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UvoD

Dom starejS$ih ob¢anov Crnomelj je ustanovila Vlada RS. Deluje od leta 1988. Namenjen Je izvajanju
institucionalnega varstva starejsih, za uporabnike z obmocja Upravne enote Crnomelj (Obéina Crnomelj in
Semic).

Dom ima status javnega zavoda, ki v celoti izvaja javno sluzbo, izjemoma in v omejenem obsegu pa tudi drugo
(trzno) dejavnost. V javno sluzbo sta zajeti oskrba, socialna oskrba in zdravstvena nega, rehabilitacija ter

specialisti¢na zdravstvena dejavnost (institucionalno varstvo).

Dom razpolaga z viri za izvajanje celovite skrbi za izvajanje stalnega institucionalnega varstva v zavodu, dnevno
varstvo in storitve pomodi druZini na domu.

1. OSNOVNIPODATKI O ZAVODU

Splosni podatki
Ime DOM STAREJSIH OBCANOV CRNOMELJ
Sedez Ulica 21. oktobra 19/c, 8340 Crnomelj
Odgovorna oseba Valerija Leki¢ Poljak, direktorica
Mati¢na Stevilka 5274508000
Davéna Stevilka S154512336
Telefon 07 30 56 260
Elektronski naslov crnomelj(@ssz-slo.si
Spletna stran www.domcrnomelj.si
Ustanovitelj Vlada Republike Slovenije
Datum ustanovitve 06.05.1993

Dom je vpisan v sodni register OkroZnega sodi§¢a v Novem mestu pod $t. vioZka 1/00291/00, dne
18.02.1988.

Kontakti

Hi$na centrala: 07-30 56 260; e-posta: crnomelj@ssz-slo.si

Ime in priimek funkcija telefon e-mail
07 30 56 262
041 736 560

Valerija Leki¢ Polj$ak | Direktorica valerija.poljsak@ssz-slo.si

Pomoc&nik direktorice zZa

Simon Bahor o T 07 3056 263 | simon.bahor@ssz-slo.si
finance in investicije
. Namestnica  direktorice za
Alenka lea}vec podro&je zdravstvene nege in NI L alenka.vipavec@ssz-slo.si
Mahmutovic¢ 031 344 005

oskrbe
Vodja HI (strokovni vodja
zdravstvene nege in oskrbe)

Barbara Sop¢i¢ 040 241 216 barbara.sopcic@ssz-slo.si

Vodja splosno  kadrovske

Ksenija Pezdirc N 07 30 56 261 | ksenija.pezdirc@ssz-slo.si
sluzbe
Olga Plut Dietna kuharica 051 242 544 olga.plut@ssz-slo.si
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POSLOVNA POLITIKA

Poslovna politika je opredeljena s konkretnimi cilji, ki izhajajo iz poslanstva in vizije doma. Velja za celotno
organizacijo in njene organizacijske oblike in opredeljuje naslednje cilje:

zagotavljanje obsega in vrste storitev v skladu z namenom ustanovitve doma

zagotavljanje storitev s potrebami, Zeljami in pri¢akovanji uporabnikov

preusmerjanje metod dela iz asistence uporabnikom v podporo za samostojno izvajanje aktivnosti
zagotavljanje kakovosti v celotni organizaciji

zagotavljanje strokovnega razvoja in rasti zaposlenih

poslovanje po ekonomskih naéelih, ki veljajo za domove za starejse.

Razvoj doma temelji na srednjero¢nih nacionalnih programih razvoja socialnega varstva in strategijah varstva
starejsih ter strate¥kem razvojnem nadrtu organizirane skrbi za starej$e Skupnosti socialnih zavodov Slovenije in
aktu o ustanovitvi ter ostalih aktih doma.

SLOGAN: Nas cilj je vaSe zadovoljstvo.
POSLANSTVO

Poslanstvo se nanasa na zagotavljanje institucionalnega varstva za starejSe in zagotavljanja storitev za starejse,
ki Zivijo na podro&ju, kjer se nahaja dom. Na ta na¢in dom:

1. zagotavlja obseg in vrste storitev v skladu z namenom ustanovitve doma
zagotavlja izvajanje celovite skrbi za starej$e, ki stalno in zaGasno bivajo v domu in starejse, ki Zelijo
pomoc€ na domu, skladno z njithovimi pri¢akovanji, Zeljami in potrebami

3. preusmerja metode dela iz asistence uporabnikom v podporo za samostojno izvajanje aktivnosti

4. razvija skrb za starejSe v okolju, kjer deluje in to v skladu s potrebami starejsih ljudi, pri éemer vkljuduje
v svoje delovanje tudi druge izvajalce, ki delujejo na podroju zagotavljanja skrbi za starejSe in se z
njimi vsestransko povezuje,

5. zagotavlja strokovni razvoj in rasti vseh zaposlenih

6. zagotavlja kakovosti v celotni organizaciji

7. posluje po ekonomskih nacelih, ki bodo veljala za domove za starejse.

VIZJA

Vizija doma temelji na njegovem poslanstvu, predstavlja dolgoroéne cilje, ki jih bo dom dosegel z izvajanjem
svoje dejavnosti.

KONTEKST ORGANIZACIJE

Dom starej$ih obéanov Crnomelj je javni zavod, ki ga je ustanovila Vlada Republike Slovenije z namenom
zagotavljanja socialnovarstvenih in zdravstvenih storitev, ki so namenjene starej$im ljudem in mlaj$im osebam,
ki niso sposobne za delo in potrebujejo pomo¢ pri opravljanju Zivljenjskih funkcij in Zivijo na podrod&ju kjer se
nahaja dom. Poleg tega dejavnost zavoda vklju¢uje tudi pripravo okolja na starost in izvajanje storitev pomo¢&i
na domu ter vseh ostalih storitev, ki so namenjene potrebam in Zeljam starejSih ljudi ter medgeneracijskemu
sozitju.

Dejavnost doma je usmerjena na odjemalce, ki so ob&utljivi in ranljivi, velikokrat v celoti odvisni od zaposlenih.
Potrebujejo izvajanje storitev na najvigji kvalitativni ravni, z najvi§jo mero obcutljivost do njihovih potreb in
Zelja ter najvecjo stopnjo obzira do njihovega stanja. Znacilnost naSega delovanja je »k uporabniku usmerjen
sistem«.

Polozaj domov za starej$e v Sloveniji trenutno ni na najbolj zavidljivi ravni. DrZava kljub sprejetim dogovorom
le teh ne izvaja v praksi. Politika se postavlja nad stroko in predlogi nevladnih organizacij. K temu lahko dodamo
tudi sistemske nepravilnosti s katerimi se sre€ujemo, neurejena normativna podrodja in Stevilne dejavnike, ki
oteZujejo poslovanje doma.
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Staranje populacije v Sloveniji predstavlja izziv delovanja doma, saj ta del prebivalstva prevzema aktivno vlogo
v okolju in je temelj medgeneracijskih odnosov, ki jih sodobna druzba sprejema na povsem drugacen nacin kot
v preteklosti. S hitro starajodim se prebivalstvom so povezani Stevilni druZbeni in politiCni izzivi, zato je
ohranjanje celovite socialne politike predpogoj za blaginjo nasih uporabnikov.

Zunanja vpra3anja, Ki lahko vplivajo na naértovanje strateSke usmeritve
Zunanja vprasanja, ki lahko vplivajo na na¢rtovanje strateske usmeritve smo razvrstili v pozitivna in negativna.

Med pozitivne dejavnike pristevamo naslednje:

— demografski podatki nakazujejo, da se deleZ starejsih povecuje,

-~ dom razpolaga s kapacitetami, ki zado¥¢ajo za pokrivanje potreb starejsih v ob¢ini Crnomelj,

—  Zivljenjski pogoji uporabnikov v domu se izboljSujejo,

—  visoko strokovno usposobljen kader, ki izvaja storitve v domu in na domu,

—  sprejem Resolucije o nacionalnem programu varstva starejsih za obdobje od 2022 do 2030,

—  pozitiven premik na podro&ju sprememb kadrovskega normativa na podro¢ju osnovne in socialne
oskrbe, ¢etudi je uveljavljanje predvideno postopoma,

—  sprememba vrednotenja delovnih mest zaposlenih, dvig minimalne place, sprememba placne
lestvice,

—  prenovljeni bivalni prostori in

—  sprejem sklepa o Posebnem viadnem projektu za pla¢no skupino J.

Med negativne dejavnike priStevamo naslednje:
—  dvig letnega praga revi¢ine,
— zmoZnost pladevanja storitev uporabnikov,
— nestabilnost cen in dobavljivost vseh energentov, kot posledica vojne v Ukrajini,
— dvig cen Zivljenjske koSarice,
— neupoStevanje stroke v sprejemanju zakonodaje,
— ureditev financiranja,
— oteZenost poslovanja v celoti in
~  pomanjkanje ustrezno usposobljenega kadra.

Notranja vpra$anja, ki vplivajo na naértovanje strateSke usmeritve
Notranja vpra$anja in strateSke usmeritve temeljijo na vrednotah, kot so kakovost, odgovornost, strokovnost in

znanje, inovativnost, spostovanje, spodbujanje timskega in projektnega dela.

Notranja vpra$anja in strateSke usmeritve so prikazane na osnovi SWOT analize.

SWOT analiza notranjih vprasanj:

PREDNOSTI

SLABOSTI

delez starej§ih v obéni in SLO, ki
potrebujejo institucionalno varstvo

v sredi¢u naSega poslanstva je
posameznik, kot ¢lovek in ne samo kot
uporabnik

bivalni prostori so obnovljeni v celoti
ustrezno usposobljen kader

Dom je edina institucija v okolju, ki lahko
izvaja celostno oskrbo starej§ih v domu in
na domu

Vzpostavljen SVK ISO9001:2015

CDOD certifikat

Problem pridobivanja virov

Izvajanje storitev je oteZeno, =zaradi
neustreznega  kadrovskega  normativa,
pridobivanja kadra in  neustreznega
sistemskega financiranja

Generacijska menjava zaposlenih in
posledi¢no bistvena sprememba pri osebnih
vrednotah
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PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

Uveljaviti vlogo doma kot osnovnega = Nerazumevanje in nezainteresiranost $irSe
lokalnega nosilca razvoja organizirane druzbene javnosti, drZzavnih in lokalnih
skrbi za starejse sluzb

Nezadostno celostno  reSevanje =  Ne zagotavljanje oskrbe na najvi§ji mozni
problematike varstva starej$ih ravni zaradi nezadostnih financ ZZZS,
Tekoce uvajanje novih dejavnosti [ oziroma drZave

= Nevarnost zagotavljanja kadrov

= Nevarnost neustrezno izobraZenega kadra

= Neustrezno sledenje rokom za uvedbo DO
pomofi na  domu  (usposabljanje,
infoamicijska podpora...) s strani drzave in

posledi¢no nerealni roki za izvajalce

2. DEJAVNOST DOMA

Skladno z aktom o ustanovitvi dom izvaja naslednjo dejavnost:

Osnovna dejavnost:

Q86.210 Splo$na zunaj bolnidni¢na zdravstvena dejavnost
Q 86.220 Specialisti¢na zunaj bolni§ni¢na zdravstvena dejavnost
Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti (FT, DT)
Q 87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolnisko nego
Q 87.200 Dejavnost nastanitvenih ustanov za oskrbo du$evno prizadetih, duSevno obolelih in
zasvojenih oseb
Q 87.300 Dejavnost nastanitvenih ustanov za oskrbo starej$ih in invalidnih oseb
Q 88.109 Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejSe in invalidne osebe
Q 88.999 Drugo drugje nerazvriceno socialno varstvo brez nastanitve.
Gospodarska dejavnost
C10.710 Proizvodnja kruha, sveZega peciva in slai¢ic
G 47.110 Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno z Zivili
G 47.789  Druga trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah (DT)
I 55.201 Pocitnigki domovi in letovi§ca
I 56.101 Restavracije in gostilne
I 56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati
I 56.103 Slai¢icarne in kavarne
I 56.104 Zackasni gostinski obrati
I 56210 PriloZnostna priprava in dostava jedi
1 56.290 Druga oskrba z jedmi
I 56.300 Strezba pijac
J 58.120 Izdajanje imenikov in adresarjev
J 58.190 Drugo zalozZniStvo
J 63.120 Obratovanje spletnih portalov
L 68.200  Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremi¢nin
M 69.200  Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davéno svetovanje
M 73.120  Posredovanje oglasevalskega prostora
M 74.300  Prevajanje in tolmacenje
N 77290  Dajanje drugih izdelkov za Siroko rabo v najem in zakup
N81.210  Splosno ¢&is€enje stavb
N 82.190  Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske dejavnosti
N 82.300  Organiziranje razstav, sejmov, srecanj
Pripravili; Odobrila:
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Urejanje zdravstva, izobraZevanja, kulturnih in drugih socialnih storitev, razen obvezne socialne
varnosti

R90.030  Umetnisko ustvarjanje

R 93.299 Druge nerazvriene dejavnosti za prosti ¢as

S 95.290 Popravila drugih osebnih ali gospodinjskih izdelkov
S 96.010 Dejavnost pralnic in kemi¢nih &istilnic

$96.021 Frizerska dejavnost

S 96.022 Kozmeti¢na in pedikerska dejavnost

S 96.030 Pogrebna dejavnost

S 96.040 Dejavnosti za nego telesa

$96.090 Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvri¢ene

0 84.120

Ostala dejavnost
Ostala dejavnost bo v domu potekala po dejanskih potrebah, ki bodo ugotovljene tekom leta.

Vse aktivnosti, ki so sestavni del vsebin dela in Zivljenja v domu bodo potekale na na&in, kot bodo to dopuscale
okoli¥&ine, Zelimo pa jih na natin iz preteklih let in bodo organizirane na naslednjih podrogjih:

druZabnost

kulturne prireditve
rekreativna dejavnost in
medgeneracijsko sodelovanje.

Vsebina, oblika in nadin izvajanja dejavnosti bodo opredeljeni z letnim programom posamezne dejavnosti oz.
aktivnosti, ki ga bodo pripravili strokovni delavci doma in bo usklajen na strokovnem svetu doma oziroma v
medresorskem timu.

Namen izvajanja dejavnosti je zagotavljanje vseh storitev na kakovosten nacin, z upoStevanjem sodobnih
konceptov dela in ohranjanje socialne vkljucenosti v lokalno okolje ter ohranjanje socialne mreZe.

3. ZAKONSKE PODLAGE

Dejavnost doma temelji na naslednjih predpisih:

Institucionalno varstvo starejSih

Zakon o zavodih

Zakon o socialnem varstvu

Zakon o dolgotrajni oskrbi in na podlagi zakona sprejeti podzakonski akti
Pravilnik o metodologiji za oblikovanje cen socialnovarstvenih storitev

Pravilnik o standardih in normativih socialnovarstvenih storitev

Pravilnik o postopkih pri uveljavljanju pravice do institucionalnega varstva
Pravilnik o minimalnih tehni¢nih zahtevah za izvajalce socialnovarstvenih storitev

Zdravstvena nega in zdravstvena rehabilitacija

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju

Zakon o zdravstveni dejavnosti

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje in obsegu sredstev za leto 2024, ki bo za leto 2024 nadome3¢al Splosni dogovor

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjene z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije

Predpisi s podro¢ja javnih financ:

Zakon o raGunovodstvu

Zakon o javnih financah
| Pripravili: Odobrila:
| Alenka Vipavec Mahmutovié, Simon Bahor,Barbara Sop¢ic,
Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ Poljsak Valerija Leki¢ Poljsak
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Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava
Pravilnik o vsebini, ¢lenitvi in obliki ratunovodskih izkazov ter pojasnil k izkazom za proragun, proradunske
uporabnike in druge osebe javnega prava

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava

Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025

Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS) z vsemi veljavnimi aneksi

Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva

Navodila in izhodi$¢a Ministrstva za solidarno prihodnost za pripravo finanénega nacrta za leto 2024.

4. CILJI
Strateski cilji
4.1 Dolgoro&ni cilji

Najpomembnejsi strateski cilji delovanja Doma starejiih ob&anov Crnomelj so univerzalni (dolgoroéni in
kratkoro¢ni) in se nana$ajo na:

1. delovanje doma, ki bo temeljilo na socialno-ekonomskih nagelih, s prilagajanjem ponudbe zmoznostim
in potrebam stanovalcev in moznostim druZbene podpore

2. razvijanje skrbi za starej§e v domovih in na domu ter drugih oblik skrbi za starejie

3. razvijanje nove oblike in nacine skrbi za starejse ter sodobne metodoloske pristope za specifiéne potrebe
posameznih skupin stanovalcev

4. uveljavljanje vloge doma kot osnovnega lokalnega nosilca razvoja organizirane skrbi za starejSe

5. tekoCe uvajanje novih dejavnosti, ki bodo zagotovile visoko kakovost storitev, hkrati pa omogo&ale
poslovanje po ekonomskih nacelih

6. zagotavljanje stalne integracije dolgotrajne okrbe na nacin, ki omogoc¢a visoko raven kakovosti in
celovitost izvajanja skrbi za starejSe

7. razvijanje zmogljivosti v skladu s potrebami in trznimi zmoZnostmi okolja ter zagotavljanjem dodatnih
investicijskih sredstev

8. usposabljanje in izobraZevanje zaposlenih

9. izvajanje ukrepov za preprecevanje tveganja socilane izkljucenosti starej§ih

10. zagotavljanje kakovosti

4.2 Srednjerocni cilji
Srednjeroc¢ni cilji izhajajo iz Srednjeroénega programa dela/razvoja za obdobje 2024-2027, ki so naslednji:
1. Izvedba projekta »Gradnja bivalne enote Doma starej§ih ob&anov Crnomelj«, za katerega je dom v letu

2023 uspesno kandidiral na javnem razpisu za sofinanciranje gradnje objektov za zagotovitev varnega
okolja bivanja za osebe, ki so odvisne od pomoc¢i drugih.

2. Modemizacija storitev v manjsi enoti po sodobnih konceptih dela in izvajanja dolgotrajne oskrbe

3. Izvajanje in uvedba skupnostnih oblik skrbi za starejse

4, Medgeneracijsko sodelovnaje

5. Izvajanje programov v centru aktivnosti

6. Zagotavljanje kontinuiranega izbraZevanja, usposabljanja in krepitev moci vseh strokovnih delavcev in
sodelavcev, ki delujejo na podrocju socialnega varstva in dolgotrajne oskrbe

7. Sprememba dejavnosti doma v izvajalca Dolgotrajne oskrbe v instituciji in na domu

8. Razdiritev dejavnosti s ponudbo programov in storitev, pomo¢ na domu, organiziranje dnevnega,

nocnega in ob&asnega bivanja, programom priprave na starost in izvajanjem trznih dejavnosti; stalna
naloga; stalna letna naloga

9. Organiziranje dejavnosti na nacin, da bo dom center za pomo¢i starejsim.

10. Spremljanje kakovosti

| Pripravili: Odobrila:
Alenka Vipavec Mahmutovié, Simon Bahor,Barbara Sop¢ic,
| Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ PoljSak Valerija Leki¢ Poljsak
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4.3. Letni cilji

V letu 2024 dom naértuje pridetek izvajanja aktivnosti, povezanih z izvedbo projekta »Gradnja bivalne enote
Doma starejiih obanov Crmomelj«. Z navedenim projektom bo dom zagotovil:
— 24 mest/postel] za ciljno skupino starejsih od 65 let, skladno s vso normativno ureditvijo podro&ja;
—  izvajanje kakovostne in varne obravnave starejsih, ki so v celoti odvisni od drugih:
—  ustrezne prostore in pogoje za izvajanje skupnostnih storitev in programov;
— infrastrukturo, namenjeno izvajalcem in uporabnikom storitev pomo¢i na domu in socialnega servisa ter
uporabnikom centra medgeneracijskih aktivnosti.

Skladno s terminskim planom, se bodo izvajale aktivnosti za izvedbo postopka izbire izvajalca (razpis, podpis
pogodbe). Pridetek gradnje je predviden v drugi polovici leta 2024 ali v zaetku 2025.

V letu 2024 nacrtujemo dokoné&no uvedbo programa DOMIS za podrogje prehrane, ki je bila predvidena v letu
2023, vendar zagon in uporaba programa nista bila dokon¢ana zaradi objektivnih razlogov.

Ravno tako nadrtujemo dokonéanje in uvedbo projekta »Podpora in pomoc za preprecevanje revgine in socialne
izkljucenosti starej$ih«. Z delom na projektu se je pri¢elo v letu 2023, vendar se je izkazalo, da je podrodje zelo
kompleksno in za kakovostno na¢rtovanje ter izvedbo projekta ni dovolj enoletno obdobje, tako da obstaja
moZnost, da bo navedeni projekt dejansko dokonéan Sele v letu 2025.

S ciljem ohranjanja zdravja na delovnem mestu si dom prizadeva ustvariti primerno delovno okolje za zaposlene,
saj se vodstvo zaveda pomembnosti kadrovskega kapitala, zato si bomo skozi projekt »Zdravje in ergonomija na
delovnem mestu« zastavili cilje z namenom ohranitve zdravja nasih zaposlenih.

Glede na zbrane in obdelane povratne informacije zaposlenib, ki jih v sklopu ugotavljanja zadovoljstva zbiramo
vsako leto, je bilo ugotovljeno, da bo v prihodnje ve& pozornosti potrebno nameniti informiranju zaposlenih in s
tem zagotoviti dostop do podatkov. Zaradi tega nalrtujemo dodelavo oz. razdiritev spletne strani z
medorganizacijskim omreZjem, do katerega bodo lahko dostopali samo zaposleni. Na razpolago jim bodo
aktualne informacije s podro&ja dejavnosti in tudi tiste, ki se nana3ajo redno na izvajanje del in nalog. Hkrati bo
uvedena tudi sledljivost in Stevec vpogledov, kar bo v dodatno pomo¢ vodstvu doma.

Uvedba aktivnosti za izbolj¥anje kakovosti Zivljenja nepokretnih/nepomiénih uporabnikov je izvedljiva sedaj, ko
je zavod ob obnovi uposteval moZnost transport postelj skozi vrata. Na ta na¢in lahko omogod¢imo udobno bivanje
oz. po&ivanje nepokretnim uporabnikom zunaj zavoda na zraku.

Uvedba rednih sre&anj svojcev novo sprejetih stanovalcev bodo namenjena $e bolj$emu informiranju o celotnem
delovanju doma.

Namen izbolj§ave »Prepoznavanje prehranske ogroZenosti in podhranjenosti uporabnikov v DSO Crnomelj« je
raziskati, kakine so prehranjevalne navade nasih uporabnikov ter ugotoviti, na kaken nalin lahko zniZamo
tveganje podhranjenosti oziroma podhranjenost. Zelimo uvesti nov strokovni kazalnik, ki nam bo omogocal
sistemati¢no prepoznati dejavnike tveganja in uvesti ukrepe za zniZevanje tveganja podhranjenosti.

Kot e sam naslov »Uvedba intervencij za izbolj$anje koordinacije in ravnotezja uporabnikov« pove, da se bo v
letosnjem letu pozornost namenila aktivnostim, ki bodo pripomogle k dvigu kakovosti Zivljenja, pri¢akuje se
boljsa in ve&ja mobilnost nasih uporabnikov, posledi¢no pa tudi manj nevarnosti za padce in poskodbe.

Ostali letni cilji so opredeljeni skladno s Poslovnikom vodenja kakovosti in so naravnani na ugotavljanje
uspesnosti in u¢inkovitosti njihove realizacije. Konkretne aktivnosti za njihovo doseganje so opredeljene v
definiranih in opisanih procesih (Poslovnik o vodenju kakovosti), za njihovo uresnievanje pa so odgovorni
lastniki procesov.
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SKUPINA NAZIV PROCESA | CILJI PLAN
PROCESOV za leto
2024
"Planiranje v
poslovnem procesu | doseganje letnega plana v povp. % 95
Procesi Vodstveni NIV
vodenja nadzor | nadzori v §tevilu 1
doseganje plana v povp. % 100
: 1
infrastruktura 100
Priskrba virov Kkadn
100
Procesi Informacijski sistem 100
zagotavljanja
virov doseganje na¢rtovanih fin. sredstev 100
Cloveski viri doseganje letnega plana $t. zaposlenih v % 100
(lgonkretizacij aje doseganje letnega plana strokovno 99
podana v Planu usposobljenega kadra v %
izobraZevanja in
dodatnega str. doseganje zadovoljstva zaposlenih v % 70
usposabljanja)
Projekt: Uvedba programa DOMIS za podrocje 05
Snovanje in razvoj prehrane ’
nove/izbolj$ane stor. Projekt: Podpora in pomo¢ za preprecevanje 0.80
in projekti, v Stevilu: | reviCine in socialne izklju¢enosti starejsih. ’
Projekt: Zdravje in ergonomija na delovnem 1
mestu.
Projekt: Uvedba organizacijskega omreZja« 1
Izboljsava: Uvedba aktivnosti za izboljsanje
kakovosti Zivljenja nepokretnih/nepomi&nih 1
uporabnikov
Izboljsava: Sreanja svojcev novo sprejetih 1
uporabnikov
Izboljiava: Prepoznavanje prehranske ogroZenosti 1
in podhranjenosti uporabnikov v DSO Crnomelj
Izboljsava: Uvedba intervencij za izbolj$anje 1
. koordinacije in ravnoteZja uporabnikov
Procesi Nabava
realizacije konkretizaciia i
storitev faoczian:‘iflzpalzlle?lje doseganje letnega plana nabave v % 90
nabave)
Sprejem,
premestitev in zasedenost kapacitet v % 98
odhod
zagotavljanje obsega v §t. dni za povp. 58.926
161 uporabnikov )
oskrba I 3,10% (5 stanovalcev) 1.830
oskrba IT 21,73% (35 stabnovalcev) 12.810
Osnovna oskrba oskrba III. A 29,19% (47 stanovalcev) 17.202
[ oskrba IT1I.B 22,38% (36 stanovalcev) 13.176
' oskrba IV 23,60% (38 stanovalcev) 13.908
dnevno varstvo-§t. dni 150
Pomo¢ druZini na
domu povpre&no 44 uporabnikov iz Ob&ine Crnomelj 100
! Temeljni objekt, naprave, potrebne za izvajanje dejavnosti
Pripravili: Odobrila:
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direktorica




Povpredno 25 uporabnikov iz Ob¢ine Semié 100
St. ur; Ob¢ina Crnomelj: 5.280 100
St. ur; Ob¢ina Semis:  2.340 100
doseganje obsega v Stevilu dni zdravstvene nege, 58.194
za povprecno 159 uporabnikov j
L. kategorija 17,6% (28 stanovalcev) 10.248
1L kategorija 3,10% (5 stanovalcev) 1.830
III. kategorija  78,60% (125 stanovalcev) 45.750
IV. kategorija 0,60% (1 stanovalec) 366
brez zdr. nege — §t. dni 0
odsotnost — §t. dni 730
Zdravstvena nega dnevno varstvo — §t. dni 100
preprecevanje bolni¥ni¢nih okuzb (ne bo 0
prenosa okuzb)
nastanek razjed zaradi pritiska v DSO z oceno po 0
WS Rizi¢en, Visoko riz.
padci uporabnikov v DSO z oceno tveganja 0
Nizko tveganje, Srednje tveganje
varnostni zapleti pri rabi zdravil najvec 24
opazovanje higiene rok, doseganje str. kazalnika 70
v %
Fizioterapija skupinska obravnava v St. 80
individualna obravnava v §t. 70
. skupinska obravnava v % 70
Delevna terapija individualna obravnava v % 65
§t. prireditev 18
priprava obrokov za uporabnike 178.990
Prehrana obroki po naroéilu 40
obroki za zunanje odjemalce 25.000
obroki za zaposlene 12.500
Racdunovodstvo analize odmikov od finan¢nega nadrta v tevilu 4
Vzdrievanje Stevilo odpravljenih napak v 24-tih urah v % 85
doseganje zadovoljstva odjemalcev v % 70
Obvladovanje §tevilo pohval in zahval 30
neskladnih storitev | §t. reklamacij na posamezen proces 3(6x3=18)
. reSene reklamacije v % 100
Procesi
B ekl Presojanje notranja presoja 1
in izboljSav -
redna presoja 1
Korektivni ukrepi izvedeni korektivni ukrepi v % 100
i stevilo izboljsav 5
izboljSevanje

Presojo doseganja standardov uspesnosti bo izvajal kolegij direktorice, ki bo na osnovi uravnoteZenih kazalcev
uspesnosti 4 x letno preveril uspesnost uresni¢evanja poslanstva in strategije doma (priloga 5).
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ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Izvajanje poslovne politike vkljuCuje tudi zagotavljanje kakovosti v delovanju celotnega doma, ki je bila
dosezena z uvedbo sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 : 2015, za kar je dom pridobil tudi ustrezni
certifikat , ki ga letno obnavlja. Poleg tega je dom tudi imetnik krovnega Certifikata DruZbeno odgovoren
delodajalec. S pridobljenima cetrifikatoma se dom zavezuje k izvajanju kakovostnih storitev, ki upostevajo
procese, storitve, zaposlene in okolje. Pri zagotavljanju sistema vodenja kakovosti bo dom uposteval tudi
usmeritve in nacela drugih orodij kakovosti.

1. Poslovnik vodenja kakovosti
Je osnovni dokument za zagotavljanje in obvladovanje kakovosti ter uresnievanje politike kakovosti.

Poslovnik vodenja kakovosti opredeljuje naslednje cilje:

zadovoljen uporabnik

izboljanje konkurenénosti

izobraZevanje in motiviranje zaposlenih za kakovost

izvajanje storitev brez napak in brez stroskov, ki bi bili posledica slabe kakovosti sodelovanje
korekten odnos do poslovnih partnerjev

sodelovanje in vkljuenost v lokalno skupnost

NajviSje vodstvo in vodstvo sta zavezana razvoju in izvajanju sistemov vodenja, ter stalnemu izbolj$evanju
njihove ucinkovitosti. Zato je oblikovalo politiko in cilje kakovosti ter vzpostavilo sistem vodenja kakovosti, ki
je usmerjen k uporabniku in pri tem uposteva tudi potrebe in pri¢akovanja drugih zainteresiranih strani in notranje
ter zunanje dejavnike, ki lahko vplivajo na sistem vodenja kakovosti ter posledi¢no na zadovoljstvo uporabnikov.

Najvi§je vodstvo je odgovorno za za vzpostavljanje, razvoj in vzdrZevanja sistema kakovosti. To so: direktorica,
predstavnica vodstva za SVK, pomocnik direktorja za finance in investicije, vodja III (strokovni vodja
zdravstvene nege in oskrbe), vodja splos$no kadrovske sluzbe in vodje posameznih enot, ki predstavljajo tim za
kakovost.

Vodstvo zavoda je zavezano, da na ravni vodenja zagotavlja potek aktivnosti na naslednji na&in:
=  planiranje aktivnosti,
= izvajanje planiranih aktivnosti,
= preverjanje opravljenega dela,
*  poslovanje in ravnanje v primeru odstopanj po principu PDCA.

Vodstvo dokazuje svojo zavezanost na razli¢ne nadine:
=z vzpostavitvijo vizije, strateSkih ciljev in politike kakovosti,
s sledenjem vizije doma, z definiranimi cilji,
z vodenjem doma in dajanjem pozitivnih zgledov k motiviranju zaposlenih,
s poudarjanjem in ozave§€anju o pomembnosti izpolnjevanja zakonskih in drugih pravnih zahtev,
z zagotavljanjem potrebnih virov, ki so pomembni za realizacijo vseh ciljev doma,
s sodelovanjem in iskanjem novih metod in resitev za izboljSevanja SVK,
= g postavljanjem jasnih ciljev na podro&ju kakovosti.

Celoten sistem vodenja kakovosti in skladnosti sistema s standardom ISO 9001:2015 bo preverjen z zunanjo
presojo, predvidoma novembra ali decembra 2024.

2. Druzbeno odgovoren delodajalec

Dom je v letu 2021 pridobil krovni certifikat »Druzbeno odgovoren delodajalec«, kar pomeni, da smo zavezani
k izvajanju ukrepov s podrodja:

e  Organizacijskega upravljanja,
e Usklajevanja zasebnega, druZinskega in poklicnega Zivljenja,
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e Medgeneracijskega sodelovanja in
e  Varnosti in zdravja pri delu.

V okviru skupnega certifikata CDOD bo dom do konca leta izvedel vseh izbranih 42 ukrepov.

2.1 Ukrepi CDOD po sklopih iz Plana implementacije ukrepov:

Medgeneracijsko sodelovanje zaposlenih:

1.

priznavanje neformalno pridobljenega znanja in izkuSenj pri zaposlovanju (zavod pri zaposlovanju
priznava izku$nje, pridobljene preko 3tudentskega dela, preko prostovoljskega dela, dela v
nevladnih organizacijah ipd.),

uravnoteZeno napredovanje (sistem napredovanja omogola horizontalno in vertikalno
napredovanje tudi mlaj$im, tako da je v organizaciji skupina vodij generacijsko bolj uravnoteZena),
kraj$i delovni &as (zaposleni z druZinskimi obveznostmi imajo moZnost, da za dologeno obdobje
koristijo skraj$an delovni ¢as),

ozaveitanje o prednostih medsebojnega sodelovanja oz. njihovo osmisljanje (organizacija spodbuja
sodelovanje vseh razli¢nih generacij zaposlenih med seboj),

transparentno oglaSevanje kariernih mozZnosti znotraj organizacije (zavod z razli¢nimi sredstvi
obveitanja zaposlene informirajo o vseh prostih delovnih mestih, ki so na voljo, kot tudi o
moZnostih napredovanja tako na istem delovnem mestu kot tudi na drugo delovno mesto),

spodbujanje oblikovanja medgeneracijskih timov (delo se organizira na na€in, da so sorazmerno

enakomerno prisotne razli¢ne generacije zaposlenih),

spodbujanje pohval in zahval posameznim zaposlenim (pohvala in zahvala sta del nefinanénega
nagrajevanja, zato se ga lahko posluZuje prav vsaka organizacija),

deljenje raznih koristnih informacij (zaposleni potrebujejo razne informacije, ki niso vedno direktno
vezane na opravljanje njihovih nalog, jih pa potrebujejo v svojem osebnem Zivljenju) in
informiranje zaposlenih o brezplagnih seminarjih, te€ajih in izobraZevanjih (kadrovske sluzbe oz.
sluzbe, ki skrbijo za razvoj kadrov preko oglasnih desk ali internih glasil objavljajo informacije o
tem, katere organizacije nudijo brezpla¢ne tedaje za razna usposabljanja).

Zdravje in varnost na delovnem mestu:

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

namesanje ustrezne osvetlitve (organizacija zagotovi name3¢anje ustrezne osvetlitve),

uporaba ergonomskih misk in podlog (na vseh delovnih mestih, na katerih je uporaba racunalnika
nujna in celodnevna, se za prepre¢evanje sindroma zapestnega prehoda namestijo ergonomske
miske in podloge),

obvladovanje vseh prisotnih stresorjev v podjetiu (za obvladovanje stresorjev delodajalec
periodi¢no spremlja raven stresa in zadovoljstvo zaposlenih),

sklopi izobraZevanj s podro&ja psihosocialnih vidikov dela,

skladnost delovne obleke s standardi (delodajalec zagotavlja skladnost delovne obleke po ustreznih
standardih).

oblikovanje individualnega na¢rta za vrnitev na delo po dolgotrajni bolniski ali porodniski
odsotnosti (delodajalec nudi pomo¢ zaposlenim pri obvladovanju kroniénih bolezni in/ali pri vrnitvi
po dolgotrajni bolniski ali porodniski odsotnosti),

zmanjevanje tveganj za nastanek kostno-mi3i¢nih obolenj (vkljuéevanje tehni¢nih ukrepov-dvizne
naprave...),

psihologko svetovanje in pomo¢ (delodajalec nudi skupinsko psiholosko pomo¢ oziroma coaching
za zaposlene, pri katerih je lahko narava dela zelo stresna ali pa jih do potrebe po tovrstni pomoci
pripeljejo dogodki) in

ureditev posebnega prostora za sproi¢anje, odmik in/ali druZenje zaposlenih (zaposleni imajo na
voljo prostor za spro§¢anje, v katerem se lahko za kratek ¢as odpocijejo in sprostijo).
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Organizacijsko upravljanje:

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.

strategija druZbene odgovornosti (organizacija sprejme strategijo drurbene odgovornosti in
trajnostnega poslovanja, kjer med drugim opredeli vizijo, poslanstvo in vrednote, povezane z
druzbeno odgovornostjo, ki prispevajo h globalnemu in lokalnemu trajnostnemu razvoju),
programi izobraZevanja o druzbeni odgovornosti za vse zaposlene (za vse zaposlene se vsaj enkrat
letno organizira izobraZevanje na razlitne okoljske ali druzbene teme oziroma teme druZbene
odgovomosti podjetij),

spostovanje ¢lovekovih pravic v poslovanju (organizacija aktivno prepoznava, prepre¢uje in ublaZi
dejanske in potencialne vplive svojega delovanja na Elovekove pravice),

spodbujanje pitja vode iz pipe in zmanjSevanje uporabe plastike (organizacija zaposlenim zagotovi
uporabne steklenice in enostaven dostop do polnjenja z vodo iz pipe ter zmanjievanje uporabe
plastike),

lokalna hrana (e je prehrana organizirana v okviru organizacije, so jedi pripravljene iz lokalnih,
sezonskih sestavin),

poslovanje brez papirja (organizacija v pisarnah zmanj$a poslovanje s papirjem na minimum),
izmenjevalnica za zaposlene (organizira se izmenjavo rabljenih predmetov, ki jih zaposleni
zamenjajo med seboj),

sluzbeni avtomobili (Se ima organizacija avtomobile, jih je vsaj nekaj na plin ali elektro-hibrid) in
upoStevanje socialnih kompetenc pri izbiri in napredovanju vodstvenega kadra (pri izbiri kadrov za
vodilne poloZaje in napredovanju organizacija uposteva osebne znaéilnosti ter socialne ves¢ine
kandidata).

Usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja:

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.

40.
41.

nacrtovanje delovnega ¢asa z upostevanjem skrbstvenih obveznosti (organizacija pri planiranju
delovnih obveznosti uposteva skrbstvene obveznosti in s tem zaposlenim omogoca prilagodljiv
delovni &as),

moZnost izrednega dela doma (organizacija zaposlenim omogodi, da del dela izjemoma opravljajo
doma),

ponovno vklju€evanje po dalj$i odsotnosti (izdelava naérta, mentorstvo),

organizacija deZurstva (prekrivanje zaposlenih med izmenami),

ocenjevanje vodij s strani podrejenih (zaposleni ocenjujejo svoje vodje. Ocena vkljuéuje tudi odnos
vodij do usklajevanja poklicnega in druzinskega Zivljenja),

izmensko delo (zavod pri nadrtovanju izmenskega dela upo$teva potrebe zaposlenih z druZzinami),
¢asovni konto (opravljeno $tevilo ur se lahko obravnava kot ¢asovno dobroimetje),

nacrtovanje letnega dopusta (posamezni vodja refuje in odobrava kori$€enje ukrepa z upoStevanjem
moZnosti organizacije dela),

sluzbene poti (pri razporejanju sluzbenih poti in aktivnosti izven delovnega mesta se uposteva Zelje
in potrebe zaposlenega z druzinskimi obveznostmi),

kodeks delovanja/poslovanja organizacije (zavod v Poslovnik vodenja kakovosti umesti vrednote
druZini prijaznega podjetja v sklopu politike kakovosti in strategije),

nadrtovanje in izvedba programov nadaljnjega izobraZevanja je v glavnem med delovnim ¢asom
(pri naCrtovanju in izvedbi programov nadaljnjega izobraZevanja in dodatnega strokovnega
usposabljanja je potrebno upostevati druzinske obveznosti zaposlenih),

posojila in finan¢na pomo¢ (organizacija/podjetje svojim zaposlenim organizira ugodna posojila
oziroma prehodno finanéno pomo¢, vezano na socialne ali druzinske razmere),

obdaritev novorojenca (vsakemu novorojencu zaposlenega se izkaze pozornost),

izobraZevanje za star$e/partnerje (zavod lahko za zaposlene, ki so star8i, v partnerskem odnosu ali
za druge zainteresirane, organizira izobraZevanja za pridobivanje novih znanj in vei¢in za bolj
kvalitetno vzgojo otrok, gojenje partnerskih odnosov in/ali povecano kakovost Zivljenja in dela) in

Pripravili: Odobrila:

Alenka Vipavec Mahmutovié, Simon Bahor,Barbara Sopéi¢,

Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ Poljsak Valerija Lekic¢ PoljSak
direktorica

Stran 14 od 53




42. pozomost zaposlenih ob pomembnem dogodku (zavod zaposlenim ob pomembnih dogodkih izkaZe
pozornost s Sestitko oz. vizitko).

Vsi izbrani ukrepi se bodo v letu 2024 realizirali in implementirali v procese dela. Z realizacijo in implementacijo
dom zagotavlja kakovostno izvajanje storitev in procesov na vseh ravneh.

| KAPACITETE DOMA

Kapaciteta doma je izraZena s Stevilom postelj, ki so razvidne iz spodnje tabele. V letu 2023 se¢ je zakljuéila
preureditev trakta A, katere namen je bilo izbolj$anje bivalnega standarda stanovalcev, zagotovitev varnejSega
bivalnega okolja za stanovalce in svojce ter varnejiega delovnega okolja za zaposlene. V sklopu investicije
preureditve A trakta so se troposteljne in 3tiriposteline sobe preuredile v dvoposteljne in enoposteljne, s Cimer se
je kapaciteta doma zniZala. Po preureditvi kapaciteta doma znaSa 164 mest za celodnevno varstvo.

Vrste sob St. sob 2024 St. stanovalcev 2024
Dvoposteljna soba 60 120
Enoposteljna soba 29 29
Garsonjera s kuhinjo* 6 6
Triposteljna soba 3 9

Skupaj 98 164

Od tega

Sobe z lastnimi kopalnicami (tu$ ali kad k sanitarijam) 926 161

Sobe z balkonom ali teraso 47 72

* DSO Crnomelj ima 3 garsonjere, vsako izmed njih sestavljata dve logeni sobi z eno posteljo ter kuhinjska ni$a in kopalnica.

KADRI

Stevilo delavcev bo v letu 2024 odvisno od dolo¢b Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2024, Pravilnika o
standarih in normativih socialno varstvenih storitev ter drugih predpisov, ki veljajo za podrogje izvajanje
socialnovarstvene dejavnosti in zdravstvene nege ter dejanskih potreb stanovalcev in drugih ukrepov, ki se bodo
nanasali na podro&je zagotavljanja kadrov (npr. sprejem Zakona o nujnih ukrepih za izboljSanje kadrovskih in
delovnih pogojev ter zmogljivosti pri izvajalcih socialnovarstvenih storitev in dolgotrajne oskrbe.

Na osnovi navedenega je predvideno naslednije tevilo delavcev in naslednja kadrovska struktura zaposlenih.

ZAPOSLITEV ZA ZAPOSLITEV ZA
DOLOCEN CAS | NEDOLOCEN CAS | SKUPAJ
IL. TS
distilka IT 0 zunanji
streznica — socialno varstvo 2 1 3
II1. TS
vzdrzevalec perila Il v ZSV 3 3
pomo¢nik (dietnega) kuharja 1 6 7
oskrbovalka 8 8
IV. TS
tehni¢ni delavec 1 1
telefonist — receptor IV v ZSV 2 2
natakar servirka IV v ZSV 1 1
dietni kuhar IV v ZSV 2 2 4
Sivilia IV v ZSV 1 1
bolni¢ar-negovalec I nega IIl in IV 11 11
bolni¢ar-negovalec Inega III in IV- invalid 3 3
socialna oskrbovalka II(I) 1 11 12
socialna oskrbovalka II(I)-invalid 2 2
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V. TS
ekonom
vodja VIII (vodja tehni¢ne sluzbe)
srednja medicinska sestra II (I) - invalid
| srednja medicinska sestra I
srednja medicinska sestra I - invalid
socialna oskrbovalka I
Socialna oskrbovalka I - invalid
VI.TS
' vodja VI (vodja splo$no kadrovske sluZbe) 1 1
ra¢unovodija VI 1 1
VIV1. TS
strokovni sodelavec (javna narodila) 1
racunovodija VII/2 (IIT)
delovni terapevt 1

fizioterapevt 1

Fizioterapevt — pripravnik 1

diplomirana medicinska sestra 4
VILI/2. TS

vodja III (strok. vodja zdr. nege in oskrbe)

socialni delavec

Vodilni in vodstveni delavci

pomoc¢nik direktorja za finance in investicije

namestnik direktorja za podr. zdr. nege in oskrbe

direktor

Skupaj 17 81 98
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Pogodbe o zaposlitvi za dologen ¢as bomo v skladu z veljavno zakonodajo sklepali v primeru dolgotrajnih
bolniskih odsotnosti ali odsotnosti iz naslova materinskega in star§evskega dopusta.

Skladno z zmoZnostmi, bo dom tudi v letu 2024 ponudil ob&asno delo dijakom in $tudentom v skladu s predpisi,
ki urejajo to delo.

Se naprej bomo omogo¢ali opravljanje pripravnistva, &e bo za to izkazan interes, pri dejavnosti doma pa bodo
sodelovali tudi u€enci in Studenti na obveznem usposabljanju za delovno mesto in klini¢no prakso.

V delo doma bodo vkljuceni tudi prostovoljci, predvsem v sklopu projekta brezplagnih prevozov za starostnike
(Senior).

V letu 2024 se bosta v domu izvajala dva programa javnih del — »DruZabnistvo in spremljanje«, v katerega bodo
vkljucene skupno 4 brezposelne osebe, in sicet 3 osebe na IV. stopnji in 1 na II. stopnji. V vsakem programu sta
vklju€eni po dve osebi, en program vkljuduje samo brezposelne osebe s statusom invalida.

Ce bo izkazana potreba, bo dom sodeloval tudi pri izvajanju zaposlitvene rehabilitacije in opravljanju dela v
splo$no korist.

V letu 2024 bo Dom starejsih ob&anov Crnomelj nadaljeval z vsemi programi v okviru svoje dejavnosti.

Zaposlitve v domu, razvri¢ene po virih financiranja, so razvidne iz Kadrovskega naérta, ki je sestavni del
Finan¢nega nacrta.

IZOBRAZEVANJE, DODATNO STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE IN PROMOCIJA ZDRAVJA
NA DELOVNEM MESTU

Plan izobraZevanja in dodatnega strokovnega izpopolnjevanja za leto 2024 je sestavljen tako, da bo zagotovljena
kontinuirana rast vseh zaposlenih. Dom ima za namen strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja v letu 2024
nacrtovana sredstva v visini 30.000 €.
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Pri tem se bodo zagotovila zakonsko obvezna izobraZevanja ter izpolnjevanje dologil 44. ¢lena panoZne in
Kolektivne pogobe za zaposlene v zdravstveni negi, ki doloda potreben obseg dodatnega strokovnega
izpopolnjevanja glede na razporeditev v tarifne skupine oz. doseZeno izobrazbo.

Letni plan strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja je izoblikovan tako, da se dosegajo obveznosti iz 44.
¢lena panoZne kolektivne pogodbe za vse zaposlene, prvenstveno pa za 4 zaposlene iz V. tarifne skupine, ki
zaradi objektivnih razlogov (npr. dalj$a osdotnost ali urnik dela), v triletnem obdobju niso dosegli opredeljenega
obsega dodatnega strokovnega izpopolnjevanja. Ve&ja pozornost se bo namenila tudi ostalim, za katere se, na
podlagi dosedanjega trenda lahko priakuje, da v prihodnjem triletnem obdobju ne bodo zadostili kvoti
potrebnega dodatnega strokovnega izobraZevanja in usposabljanja.

Smoternost in teme se preverjajo tudi med letom, prav tako se zaradi ugotovljenih potreb lahko opredelijo
dodatne teme, za katere se oceni smiselnost glede na dejavnost.

V letu 2024 naértujemo naslednje oblike dodatnega strokovnega izpopolnjevanja, v katere bodo, skladno z
vsebinami, razporejeni zaposleni iz vseh tarifnih skupin:

Opredelitev izobraZevanja (izvajalec / vsebina) Stevv o Stevilo dni
udelezencev
SKUPNOST SOCIALNIH ZAVODOYV SLOVENIJE / AKTIV VODLJ/
STROKOVNI AKTIV
Aktiv delovnih terapevtov 1 1
Aktiv fizioterapevtov 1 1
Aktiv socialnih delavcev 1 1
Aktiv vodij sluZb zdravstvene nege in oskrbe 2 1
Aktiv prehranskih delavcev 1 1
Aktiv RFS 1 1
Aktiv delavcev pomo¢i druZini na domu 1 1
upravljanje z energijo CSRE/Enekom 2 1
Strokovna ekskurzija 2 5
SOCIALNA ZBORNICA SLOVENIJE
Dnevi socialne zbornice 3 2
DRUSTVO DELOVNIH TERAPEVTOV
strokovne teme 2 1
UREDNICA d.o.o.
 krepitev odnosov in komunikacija 18 2
Clemenz
Medgeneracijske razlike v kolektivu 20 1
FIGELJ; MOC PALIATIVNE OSKRBE
Poskrbimo za laj$anje trpljenja stanovalcev 25 3
ZVEZA FINANC., RACUNOVODILJ IN REVIZORJEV /
GOSPODARSKA ZBORNICA
DDV, obradun pla¢, javna narodila, vzdrZzevanje 2 1
ZBORNICA ZDRAVSTVENE NEGE , sekcija zaposlenih v socialnem
varstvu
osnove klini¢ne prakse v ZN v SVZ; priprava in aplikacija zdravil in ocejevanje
"L - 4 1
vitalnih funkcij
Posvet vodij zdravstvene neg v socialnovarstvenih zavodih 1 1
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Kongres zdravstvene nege v socialnem varstvu

ZDRAVSTVENA FAKULTETA LJ

IzobraZevanje za mentorje $tudentom delovne terapije

Izobrazevanje za mentorje $tudentom fizioterapije

FAKULTETA ZA ZDRAVSTVENE VEDE NM

IzobraZevanje mentorjev

SOLSKI CENTER NM

Izobrazevanje mentorjev

DRUSTVO MEDICINSKIH SESTER, BABIC IN ZDRAVSTVENIH
TEHNIKOV, NOVO MESTO

Etika in zdravstvena zakonodaja

TPO delavnica

Uporaba inzulinske &rpalke

Kakovost in varnost v zdravstveni negi

Novosti na podro&ju zdravstvene nege ginekoloske pacientke

Novosti v zdravstveni negi in obravnavi ortopedskega pacienta

Zdraviliska dejavnost kot zadnji ¢len verige rehabiletacije pacienta

Predstavitev zdravstvene nege in dejavnosti v socialnem varstvu

Pomen preventivne dejavnosti za zdravje
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SPOMINCICA / KAMPANJA POMNI/ZIK

Obnovitveno usposabljanje "Demenci prijazna tocka"

Demenca od zavedanja k ukrepanju

10

EKVILIB INSTITUT

IzobraZevanje za vodje (po modulih)

NLZOH

Strokovno izobraZevanje s podro¢ja vod

Strokovno izobraZevanje s podro&ja HACCP

12

ECOLAB

Higiena pranja

SOLSKI CENTER NM

Usposabljanje za mentorstvo

MONERA

Priprava dietnih jedi

MINISTRSTVO ZA SOLIDARNO PRIHODNOST

IzobraZevanje strokovnih delavcev za opravljanje storitev za krepitev in
ohranjanje samostojnosti

Usposobljanje za koordinatorja dolgotrajne oskrbe

ZAL LJUBLJANA

Upravljanje z dokumentarnim gradivom

DORS - DRUSTVO ZA OSKRBO RAN SLOVENIJE

Teoreti¢no-prakticni te€aj za medicinske sestre

PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU (IZVAJALEC
ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ, CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA
in DSO CRNOMELJ

Stres in spro$¢anje na delovnem mestu

80
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Boletina v hrbtenici, kaj sedaj? 80 1
Zdrav kroZnik 60 1
6- minutni test hoje za zaposlene 70 1
Team building 45 1
DSO CRNOMELJ

Strokovna ekskurzija za zaposlene 45 2

Delavci doma se bodo udeleZili oblik, ki bodo zagotavljale zakonito in strokovno ter eti¢no izvajanje delovnih
nalog, s strokovnega vidika, s strani splo$ne razgledanosti in kulturne rasti zaposlenih.

V drugi polovici leta 2024 se bo dom vkljugil v pilotski projekt organizacijske diagnostike, imenovane
»Quantifly diagnostika«, katere namen je izboljsanje u¢inkovitosti in oblikovanja strategije za pridobivanje in
zadrZevanje kadrov. Pri¢akovanja so, da bo Quantifly orodje za organizacijsko diagnostiko pomagalo vodstvu
sprejemati odlo&itve na podlagi objektivnega vpogleda v organizacijsko kulturo, klimo in strukturo.

Glede na trenutno splo$no pomanjkanje strokovno usposobljenega kadra z ustrezno izobrazbo in v kolikor bo v
domu izkazala potreba, bomo motivirane zaposlene napotili na izobraZevanje za pridobitev Nacionalne poklicne
kvalifikacije za poklic kuhar in bolnigar — negovalec, &e bodo navedena izobraZevanja razpisana.

O vseh oblikah dodatnega izobraZevanja in izpopolnjevanja, bo odlocila direktorica, pri &emer se bo pred
odlotitvijo posvetovala z vodji organizacijskih enot. O svojih odlogitvah bo podala obrazloZitev v porotilu o
realizaciji plana izobraZevanja in dodatnega strokovnega izpopolnjevanja, ki ga obravnava svet v sklopu letnega
porocgila z obrazloZitvami.

Direktorica in ostali vodje sluZb se bodo udeleZevali dodatnega strokovnega izpopolnjevanja po lastni presoji,
odvisno od podrodja, za katero bo izpopolnjevanje organizirano. Prioriteto bodo imela podrogja, ki se nanasajo
na podro&je poslovodenja in strokovnega vodenja ter sodelovanja doma s posamezniki, skupinami in
organizacijami v Sloveniji in drugih dravah, predvsem pa na podrogjih, ki jih urejata sistemski in podro¢ni
zakon izvajanja socialnovarstvene dejavnosti (npr. spremembe zakonov, sistemske spremembe, spremembe v
upravljanju, poslovodenju in strokovnem vodenju, usposabljanje za delo v nadzornih svetih, upravnih odborih in
svetih javnih ali samostojnih zavodov).

V kolikor se delavci izobraZujejo v lastnem interesu, zavod pa ima potrebe po zasedbi delovnih mest, za katera
ti delavci izpolnjuje pogoje in se zaposlijo za nedoloden &as, lahko podajo vlogo za povrnitev stroskov
izobraZevanja. O povmitvi stro¥kov na predlog neposrednega vodje organizacijske enote odloti direktorica.

Za vse delavce bo organizirano usposabljanje s podrofja zagotavljanja zdravega in varnega dela ter
protipoZarnega varstva.

PLAN INTERNEGA IZOBRAZEVANJA

Interno dodatno strokovno usposabljanje, predvsem v smislu prenosa znanj med zaposlenimi bo organizirano
glede na potrebe. Izvajali ga bodo strokovni delavci in sodelavei doma skupaj z predstavniki zunanjih partnerjev.
Predvidene teme: Prepregevanje in obvladovanje irjenja okuzb, Pravilna uporaba OVO, Pomen razkuZevanja,
POBO, Prehranjevanje starostnikov, Demenca, Izvajanje uporabnikove higiene, Pomo¢ pri gibanju, Temeljni
postopki oZivljanja, Kakovost in varnost v zdravstveni negi Pravilna izbira in uporaba inkontinentnih
pripomo¢kov, Bolezenske spremembe v starosti, Paliativna oskrba ter aktualne teme, ki jih bo predlagal strokovni
svet.

PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

Vsekakor bodo med izobraZevalne vsebine sodile tudi delavnice in usposabljanja s podrocja promocije zdravja
na delovnem mestu, nalrtuje se tudi izvedba Team buildinga.
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SPORTNO REKREATIVNA DEJAVNOST ZA ZAPOSLENE

Sportno — rekreativno srecanje delavcev domov za starejse

20 delavecev
2x1dan

1. udeleZenci:
2. trajanje:

Dom nacrtuje udejstvovanje zaposlenih doma pri $portno rekreativnih dejavnosti, ¢e bodo le-te razpisane v letu

2024.

OBLIKOVANJE CEN STORITEV

Cene za opravljanje standardnih in nadstandardnih storitev bodo dolo&ene na osnovi Pravilnika o metodologiji
za oblikovanje cen socialnovarstvenih storitev, ki jo je dolo¢il Minister za delo, druZino, socialne zadeve in enake
moZnosti Cene za opravljanje zdravstvene dejavnosti bodo doloene na osnovi pogodbe z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Cene za dodatne storitve vokviru javne sluzbe bodo dolotene na osnovi Pravilnika o metodologiji za oblikovanje
cen socialnovarstvenih storitev, ki jo je dolo¢il Minister za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti.

| PLAN NABAVE 2024
1. | OPREMA - drobni inventar do 100 € in tekstil pll(?)lllilg:;a D]‘;r‘?(}:;?{é
1.1. |tekstil 1 kmpl 7.000,00
1.2. | DI kuhinja 1 kmpl 5.000,00
1.3. | feni 4 kos 100,00
1.4. | delovna obutev za teren PND 10 kos 600,00
1.5. | delovna obleka 10 kos 500,00
1.6. | kle3Ce za strizenje nohtov 4 kos 300,00
1.7. | magnetna tabla samostojeca 1 kos 300,00
1.8. [ delovni pripomicki za FTH in DT 1 kmpl 900,00
14.700,00
2. |OPREMA - drobni inventar med 100 € in 500 € pll;‘l‘l‘crl?l‘;a D]v)r“j‘t‘é‘;jlt{;"
2.1. | antidecubitusne blazine 10 kos 2.000,00
2.2. |invalidski vozi¢ki 10 kos 2.500,00
2.3. | stoli in mize 15 kos 5.000,00
2.4. | nofna omarica (visoka na kolesih) 4 kos 1.400,00
2.5. | mobiteli PND z ovitkom 7 kos 800,00
2.6. | hladilnik mali - garsonjera 1 kos 180,00
2.7. | prenosni glasbeni zvo&nik 2 kos 400,00
2.8. | pisarni§ki stol 15 kos 5.300,00
2.9. | sobno kolo Fth 1 kos 350,00 |
2.10. | pisamnitka miza s predalnikom 1 kos 300,00 |
2.11. | regal - skupne kopalnice A trakt 4 kos 400,00
2.12. | gospodinjski mikser -multipraktik 1 kos 350,00
2.13. | racunalni8ki monitor (pisarne + bife) 6 kos 1.200,00 |
2.14. | mobiteli oddelek 17 kos 20,00
2.15. | vozi¢ek za pralnico 2 kos 800,00
2.16. | zunanji sentnik 4 kos 2.000,00
2.17. | stojalo za zunanji sen¢nik 4 | kos 2.000,00
25.000,00
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lanirana vrednost z
3. | OPREMA - nad 500 € e b DDV (EUR)
3.1. |lezedi kopalni voz 1 kos 2.600,00
3.2. | gospodinjski pralni stroj (zgomje polnjenje) - pralnica 1 kos 800,00
3.3. | zamrzovalna $krinja (zelenjava dvo-prekatna) 1 kos 3.000,00
3.4. |ratunalnik pisarne 3 kos 4.200,00
3.5. | server nadgradnja in konfiguracija 1 kom 5.000,00
15.600,00
¥ lanirana vrednost z
4. |INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE s DDV (EUR)
4.1. | sanacija talnih in stenskih oblog v kuhinji 1 kmpl 9.500,00
4.2. | sanacija zidu in ograje ob kotlovnici 1 kmpl 1.500,00
4.3. | sanacija stopnic pred glavnim vhodom 1 kmpl 6.000,00
17.000,00
lanirana vrednost z
N LR L LG A pkoliéina DDV (EUR)
5.2. | nadstreSek novo parkiri§ce 1 [ kos 16.100,00
16.100,00
lanirana vrednost z
6. |INVESTICIJE - GRADNJA BIVALNE ENOTE pkoliéina DDV (EUR)
nova bivalna enota - priprava projektne in tehni¢ne dokumentacije
6.1. | (PZI - priprava popisov z oceno vrednosti investicije za izvedbo 1 kmpl 90.000,00
razpisa za izbiro izvajalca del)
6o |DOVa bivalna enota - pripr.ava dokumentacije in pravnih podlag za 1 kmpl 9.000,00
izvedbo JN za izbiro izvajalca del
99.000,00
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SPLOSNI DEL FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

Finan&ni na¢rt Doma starej§ih ob&anov Crnomelj za leto 2024 temelji na opredeljenem programu dela, finan¢nimi
in opisnimi kazalci ter zastavljenimi cilji za leto 2024. V skladu z 9. ¢lenom Zakona o raunovodstvu finan¢ni
naért zagotavlja lodeno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih
sredstev za opravljanje javne sluZbe od spremljanja poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu. Prihodki in odhodki so prikazani po ekonomskih klasifikacijah ob upoStevanju enotnega
kontnega nacrta.

V splognem delu je prikazan finan¢ni naért prihodkov in odhodkov po denarnem toku in obratunskem toku, nalrt
finanénih terjatev in naloZb, nagrt finaniranja ter dodatno finan¢ni na¢rt bilance stanja.

5. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA zA LETO 2024

Osnova za sestavo finanénega natrta so prvotna izhodii¢a, prejeta s strani Ministrstva za solidarno
prihodnost, in so:

- optimalna organizacija dela na vseh delovnih podrogjih (kadrovsko, finan¢no, strokovno),

- racionalno planiranje stroskov dela, skladno z veljavno zakonodajo na podro¢ju pla¢ v javnem

- sektorju,

- glede na finan¢no situacijo v ve¢ini domov za stareje, ki je povezana z nara$¢ajocimi stroski izvajanja
storitve, ostaja priporoéilo, da se investicijska vlaganja omeji le na najnujnejsa in neodloZljiva vlaganja
ter nabave,

- racionalno planiranje prihodkov glede na na¢rtovano uskladitev cen storitve institucionalnega varstva v
letu 2024 ter upostevaje uredbo, ki ureja programe storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev v delu, ki se nana3a na podro¢je
programa zdravstvenih storitev oz. zdravstvene dejavnosti v socialnovarstvenih zavodih,

- morebitna izhodi¥¢a, usmeritve in podlage, ki jih izvajalci prejmejo od drugih financerjev storitev in
programov,

- ostale sprejete ukrepe, ki so podlaga za morebitno pove¢anje / zmanj3anje prihodkov oz. odhodkov v
socialnovarstvenih zavodih.

- finanéni nadrt zavoda za leto 2024 mora zagotavljati v »Izkazu prihodkov in odhodkov — dologenih
uporabnikov« (po nadelu nastanka poslovnega dogodka) najmanj uravnoteZen poslovni izid.

S strani Ministrstva za solidarno prihodnost so bila prvotna izhodi¥¢a posredovana v decembru 2023, v
februarju 2023 pa so bila posredovana dodatna oziroma spremenjena izhodi$€a, in so:

- pri pripravi finanénega natrta za leto 2024 je treba stro3ke dela nacrtovati upostevaje spremembe Ze
sprejetih podlag za podrodje pla¢ v javnem sektorju (nov znesek minimalne place, ki veljaod 1. 1. 2024
ter podpisan Dogovor o uskladitvi vrednosti pla¢nih razredov plane lestvice in datumu izplacila regresa
za letni dopust v letu 2024) ter za stroskovne nosilce institucionalnega varstva starej$ih in odraslih s
posebnimi potrebami ter storitev pomo& na domu upo3tevati rasti elementov cen storitev za leto 2024,
ki bodo v Uradnem listu Republike

V nadaljevanju prikazan finanéni nadrt za leto 2024 je pripravljen na podlagi zgoraj opisanih usmeritev.
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6. FINANCNI NACRT DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA ZA LETO 2024

Financ¢ni nac¢rt po denarnem toku je oblikovan na nadin, da omogoca delitev prihodkov in odhodkov po viru
sredstev:

- prihodki/odhodki za izvajanje javne sluzbe;
- prihodki/odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

Tabela 1: Financni nacrt dolodenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2024

CLENITEV Oznaka ZNESEK
KONTOV RABIGH Ol za AOP 2024 2023
1 3 : 2 3 4 5
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 4.257.000 | 4.824.850

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

(A04+40T+410+413+415+419) 4091 2076.800) 2:035.218

a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 148.800 273.416
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoo porabo 405 148.800 273.416
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proraGuna za investicijo 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz ob€inskih proracunov (408+409) 407 508.000 373.748
del 7401 | Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za tekoSo porabo 408 508.000 373.748
del 7401 | Prejeta sredstva iz ob¢inskih proragunov za investicije 409 0 0

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 1.420.000 | 1.408.054

del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo | 411 1.420.000 | 1.408.054

del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
(414+415+416+417)
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko€o porabo 414 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoSo porabo 416 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencija za investicije 417 0 0
del 740 | e. Prsjeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih denacij 418 0 0
f. Prejeta sredstva iz drZavnega proraCuna iz sredstev proraCuna | 419
741 Evropske unije 0 0
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+4%3E487+424+425+{125§+427‘+428+48’8+489+490+429+430) 1P 0uy <\ 80,2008 we? 769,632
del 7102 | Prejete obresti 422 36.500 26.047
del 7100 E;lg(z)%lﬂ :ddkiudelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov 423 0 0
7103 | Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 487 0 0
del 7141 | Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja javne sluZbe 424 2.140.700 | 2.032.718
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domadgih virov 426 3.000 1.550
731 | Prejete donacile iz tujine 427 0 0]
732 Donacile za odpravo posledic naravninnesre¢ | 428 | 0] 0
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488 0 0]
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) I_'(_:439*_i-t}fl:f.izt5?}4?4*4654466*467’.*46&469+470)

783 Prejeta sredstva iz prorauna EU iz Kohezijskega sklada 489 0 709.317
784 Prejeta sredstva iz proratuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih | 490

programov EU 0 0

786 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 429 0 0

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav_ 430 _ 0 0

| 2. PRIIIH_OIDKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 2'7&000 263.300

o |s2ms) | i

del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 278.000 263.300

| del 7102_| Prejete obresti 0

| N T e R RS -t

1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 4.208.520| 4852566

[ del 4010

Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

del 4000 | Place in dodatki 440 1.970.400 | 1.851.383
del 4001 | Regres za letni dopust 441 126.500 119.467
del 4002 | Povratila in nadomestila 442 206.000 193.593
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 67.600 22.817
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 72.000 82.026
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 23.500 54111

podiagi ZKDPZJU

Pisarniski in splo$ni material in storitve

448 185.000 175.215
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 152.000 139.942
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 2.000 1.577
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.400 1.969
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanija, na 450

49.000

659.000 |

660.313

44.290

del 4020 454
del 4021 | Posebni material in storitve 455 35.000 34.751
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 256.000 254.291
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 26.000 27.707
del 4024 | Izdatki za sluZbena potovanja 458 11.000 10.402
del 4025 | Tekoce vzdrzevanje 459 72.000 84.929
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 6.500 6.380
del 4027 | Kazni in odSkodnine 461 0 0
del 4028 | Davek na izplaCane place 462 0 0
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 114.000 120.351
3 |C 20 11
0 0
0 0
0 0
0 0
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4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0

4202 Nakup opreme 473 12.600 18.434
4203 | Nakup drugih osnovnih sredstev 474 28.000 5.834
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 16.100 804.745
4205 | Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 17.000 108.807
4206 | Nakup zemlji8¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 | Nakup nematerialnega premoZenja 478 0 0
4208 fwt\lljgsljt?cﬁsllfnv;ggr\:ﬁil\cj projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 99,000 99,921
4209 | Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
| 2.ODHODK! IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA ! '

248.000|  230.750

TRGU (482+483+484)

63.000 58.156

9.000 9.201

176.000 163.393

Finanéni nacrt po natelu denarnega toka za leto 2024 izkazuje povecanje sredstev na radunu v viini 78.380 €.
Prihodki po denarnem toku so nadrtovani v visini 4.535.000 €, odhodki skupaj z investicijskimi odhodki pa v
vi8ini 4.456.620 €. Nadrtovan je preseZek prihodkov nad odhodki v skupni vigini 78.380 €. Investicijski odhodki
s0 nalrtovani v viini 172.700 € in vsebujejo placila za investicijsko vzdrZzevanje v viini 17.000 €, za nakup
opreme 15.600 €, za nakup drobnega inventarja 25.000 €, za ureditev nadstre$ka s parkiri§¢em 16.100 € ter za
izdelavo projektne in razpisne dokumentacije za izgradnjo nove bivalne enote v vi$ini 99.000 €. Predvideno je,
da bodo vsa investicijsko vzdrzevalna dela in ostale investicije leta 2024 izvedena in platana tekom leta 2024
kar pomeni, da bodo te storitve tudi izkazane v denarnem toku leta 2024.

Finan¢ni naért po denarnem toku je oblikovan na podlagi finan¢nega nadrta po poslovnem dogodku, s tem da so
upostevani prilivi in odlivi sredstev na racun. Investicijski odhodki in stroski investicijskega vzdrZevanja so
planirani na podlagi plana dela za leto 2024. Dom na&rtuje, da bo v letu 2024 likviden, zadolZevanje ne bo
potrebno.
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7. FINANCNI NACRT FINANCNIH TERJATEYV IN NALOZB ZA LETO 2024

Tabela 2: Financni nadrt financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov za leto 2024

Dom starejsih ob&anov Crnomelj finanénih terjatev in obveznosti v svojem poslovanju v letu 2023 ni imel, prav
tako jih ne predvideva za leto 2024.

8. FINANCNI NACRT FINANCIRANJA ZA LETO 2024

Tabela 3: Financni nadrt financiranja dolocenih uporabnikov v letu 2024

500 Domace zadolZevanje 551 0 0

501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0

550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
551 Odplacilo dolga v tujino 569 0 0

Finan¢ni naért financiranja DSO Crnomelj za leto 2023 izkazuje pozitiven rezultat oz. pozitivno poslovanje po
denarnem toku, enako je na¢rtovano tudi za leto 2024. Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
za leto 2024 izkazuje pozitiven rezultat in s tem poveanje sredstev na racunih, posledi¢no teZav z likvidnostjo
ni pri¢akovati, dodatno zadolZevanje pa ne potrebno.
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9. FINANCNI
OBRACUNSKEGA TOKA ZA LETO 2024

Tabela 4: Financni nacrt dolocenih uporabnikov v letu 2024

NACRT DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

| : ' “[Omak [ ZNESEK | INDEKS | STRUKTURA
) B RRD SRS ORTOY fop | 2024 | 2023 | 2024123 | 2024 | 2023
I S e T S DS T e T | e sl e
760 | Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 861 4.206.100 | 4.350.721 103 |  99,1% 98,8%
Povelanije vrednosti zalog proiz. in nedokon. proiz. 862 0 0 0,0% 0,0%
Zmanjsanje vrednosti zalog proiz. in nedokon. proiz. 863 0 0 0,0% 0,0%
Prihodki od prodaje blaga in materiala 864 278.000 0 0,0% 0,0%
i o : e 36500
1.000

del 466 |

23.000 |

22336|

460

780.000

794.571

98

i3]

511.800

506.556

del 464 .505. .360.93
del 464 | Prispevki za socialno varnost delodajalcev 877 399.400 370.063 108 8,9% 8,5%
del 464 | Drugi stroski dela 25.000 61.914 40 0,6% 1,4%
62 | 236.300 236.302 100 5,3% 5,4%
0 0 0,0% 0,0%
5.980 4.626 129 0,1% 0,1%

20

1

del 469 | Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki

se hodkov iz rejénjih Ie namenn 893 0 0 ]

pokritju odhodkov obraéunskega obdobja

PovprecnP Stevilo zaposllemh na Podl.agl delovnih 894 89 88 101

urv obra¢unskem obdobju (celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 100
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9.1. Planirani prihodki
Planirani celotni prihodki za leto 2024 znaSajo 4.525.600 € in bodo za 3 % visji od doseZenih v letu 2023.

Na zviSanje prihodkov v primerjavi z letom poprej vpliva predvsem dvig cen za storitve institucionalnega varstva,
dvig cen in posledi¢no prihodkov za izvajanje zdravstvene nege ter dvig cen za storitev pomo¢ druzini na domu.
Za leto 2024 je nadrtovano, da bo v domu v povpre&ju prisotnih 161 stanovalcev, toliko jih je bilo nacrtovano
tudi v letu 2023, dejanska realizacija pa je zna$ala 162. To pomeni, da bodo kapacitete doma skoraj popolnoma
zasedene, saj ima dom 164 stalnih mest za celodnevno varstvo. Zaradi vse teZjih razmer pri poslovanju in
doseganju pozitivnega poslovnega rezultata, je v planu potrebno nadrtovati polno zasedenost, da bi lahko leto
2024 poslovno izpeljali &im bolj u¢inkovito in s pozitivnim rezultatom.

Dom bo tudi v letu 2024 izvajal storitve pomo¢ druZini na domu za obCini Crnomelj in Semi¢, bistvenega
odstopanja med letoma 2024 in 2023 na strani nac¢rtovanih realiziranih efektivnih ur ni pri¢akovati. Vecja
sprememba bo na strani realiziranih prihodkov in stro§kov, ki nastajajo pri izvajanju storitev. Visji stroski dela
in draginja na strani stroskov materiala in storitev, ki se je pridela v letu 2021, se bo delno izraZala tudi v letu
2024 in bo za posledico pridonesla tudi k spremembi ceni storitve. Za izvedbo storitev pomo¢ na domu je
nagrtovan obseg prihodkov v viini 190 tiso €, prav tako tudi okvirno toliko odhodkov na odhodkovni strani.

Pomembna postavka med prihodki v letih 2020 - 2022 so bili prihodki pridobljeni iz sredstev javnih financ
povezani z refundacijami epidemije covid-19. V letu 2024 tovrstnih prihodkov ne priakujemo saj so se ukrepi
povezani s tem v ve€ini zakljudili konec leta 2022.

V letu 2022 so bili opredeljeni tudi prihodki povragil s strani proratuna RS za zagotovljanje pokrivanja vi§jih
strogkov dela na podlagi 130. &lena po ZDOsk in 125. ¢lena po ZDOsk-1, 3. ¢lena ZNUPPU ter Posebnega
vladnega projekta za plagno skupino J. Sredstva so namenjena sofinanciranju dodatnih stroskov dela, ki so
posledica aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva ter financiranju dodatnih
kadrov v skladu s pravilnikom, ki ureja standarde in normative socialnovarstvenih storitev in se na podlagi
Zakona o spremembah ZDOsk zagotavljajo s strani proratuna. V letu 2023 je bil refundiran znesek v visini
190.933 €, za 2024 pa je nadrtovan v vi§ini 141.600 €.

Zgoraj omenjena sredstva so bila opredeljena s strani drZave z namenom, da se cene institucionalnega varstva v
zadnjih dveh letih ne bi zviSevale v vetji meri. Delno so torej ta sredstva namenjena pokrivanju izpadu povecanih
stro$kov, ki niso bila upostevana v izratunu standardne cene storitve.

Ti ukrepi in sofinanciranje s strani proraduna bodo v letu 2024 delno Se veljali, nekateri pa so se s 30.6.2023 ze
zakljugili (npr. ZNUPPU). Pri redni uskladitvi cen socialno varstvenih storitev z dnem 1.3.2024 je bilo omenjeno
sofinanciranje tudi upostevano, kar pomeni, da se cena za del sofinanciranja ni povisala.

Pri izradunu redne uskladitve cene 1.3.2024 so bila upostevana naslednja zviSanja elementov cen socialno
varstvenih storitev za leto 2024:

- rast povpreéne place na zaposlenega 10,8 %;

- rast drugih stro$kov dela 25,7 %;

- rast premije KDPZ 8,4 %;

- rast stroskov materiala in storitev 7,1 %.

Rasti elementov cen v letu 2024 vkljuéujejo:

- v priznano rast stroskov povprene plade je vratunana rast pla& v letu 2023 na podlagi sklenjenih
dogovorov s sindikati javnega sektorja, hkrati pa je tudi Ze upostevana dogovorjena rast pla¢ v javnem
sektorju za leto 2024. V priznani standard povpre¢ne plate Ze vradunana minimalna placa, ki je veljavna
od 1. 1. 2024, ter uskladitev plagne lestvice za 3,36 %, ki bo veljavna od 1. 6. 2024 dalje na podlagi
podpisanega Dogovora o uskladitvi vrednosti plaénih razredov plagne lestvice in datumu izplagila
regresa za letni dopust v letu 2024;

- vpriznano rast drugih stroskov dela so vradunani visji stroski regresa za letni dopust (upostevaje znesek
minimalne plage, ki je veljavna od 1. 1. 2024), veljavni zneski izplacil za jubilejne nagrade ter
solidarnostno pomo¢ zaposlenim za leto 2024 ter tudi rast stroskov prevoza na delo in z dela;

- standardni znesek za premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja se poveca za 8,4 %,
upostevaje objavljeno spremembo vrednosti premij, ki velja od 1. 1. 2024 (Uradni list RS, $t. 133/23);
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- strodki materiala in storitev se pove&ajo za najve¢ 7,1 %, in sicer zaradi Ze vraCunane rasti stroskov, ki
je bila upostevana z izredno uskladitvijo v julija 2023.

Omenjeno za ceno DSO Crnomelj pomeni, da se cena osnovne oskrbe I poveta za 2,9 %, cena oskrbe IV paza
2,6 %..

Pri na€rtovanju trzne dejavnosti v letu 2024 niso nartovana ve&ja odstopanja od obsega iz leta 2023. Realizacija
trzne dejavnosti bo v veliki meri odvisna od splo$nih trznih razmer saj je le-ta v ¢asu nestabilnih razmer
(vsesplo3na draginja) podvrZena ve&jim trZznim nihanjem.

V planu je upoStevana pri¢akovana cena zdravstvene nege, dologena na podlagi Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto
2024 (v nadaljevanju Uredba ZZZS). Pricakovati je, da bo cena pokrivala stroske, ki bodo dejansko nastajali na
dejavnosti zdravstva in da bo dejavnost zdravstva v letu 2024 poslovala uravnoteZeno in ne bo beleZila poslovnih
izgub.

Tabela 5: Plan prihodkov v EUR

realizacija 2023 plan 2024 P24/R23
prihodki od poslovanija 4.350.721 4.484.100 103
finan&ni prihodki 29.448 36.500 124
izredni prihodki 20.307 1.000 5
| prevrednotovalni prihodki 3.484 4.000 115
skupaj prihodki 4.403.960 4.525.600 103

Plan prihodkov od poslovanja

Prihodki od poslovanja so v pretezni meri sestavljeni iz prihodkov od storitev oskrbe in storitev zdravstvene
nege, storitev pomo¢i na domu, prodaje blaga in materiala na trgu ter proradunskega sofinanciranja za povisane
stro¥ke dela, ki niso zajeti v osnovni ceni institucionalnega varstva.

Kot Ze omenjeno prihodki od oskrbe vkljuc¢ujejo redno uskladitev cen z marcem 2024, prihodki zdravstvene nege
pa ceno, ki jo dolo¢a Uredba ZZZS za 2024. Prihodki storitev pomod&i na domu so povzeti iz planiranih efektivnih
ur predvidenih za ob&ini Crnomelj in Semi&. Pri refundacijah oz. sofinancirnaju iz drZavnega prorauna smo
izhajali iz predpostavk leta 2023 ter predvidenim obsegom na podlagi usmeritev za leto 2024.

Ostali prihodki javne sluZzbe so planirani na osnovi plana dela za leto 2024 in so razvidni v posebnem delu
racunovodskega porogila.

Prodaja blaga in storitev je trzna dejavnost, njeni prihodki se bodo v letu 2024 v strukturi celotnih prihodkov
nekoliko zvisali in bodo znasali 6,1 % (v 2023: 6,0 %).

Plan financnih prihodkov

Finanéni prihodki v letu 2024 so planirani na nekoliko vi§jem nivoju kot je znaSala realizacija leta 2023. S strani
Uprave RS za javna pladila, pri katerem ima zavod odprt raun za poslovanje, so prieli ob koncu leta 2022
obracunavati visje obresti za stanje na racunu. Ker je tekom leta 2024 nacrtovano vi§je stanje sredstev na racunu,
je s tega naslova pri¢akovati tudi vi§je prihodke, ocenjeni so na 36.500 €.

Plan drugih in prevrednotovalnih prihodkov

Planirani prevrednotovalni prihodki po vefini nastajajo na podlagi prejetih odskodnin za zavarovanje
premozenja. Le ti so za leto 2024 planirani v nekoliko vi§jem obsegu kot je bila realizacija v letu 2023 saj v letu
2023 ni bilo veg¢jih od¥kodnin. V planu je upostevano za 4.000 € iz naslova od$kodninskih zahtevkov za
strojelom.

| Pripravil: Odobrila;
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9.2. Planirani odhodki
Planirani celotni odhodki za leto 2024 znagajo 4.487.600 € in bodo za 3 % visji od doseZenih v letu 2023.

Tabela 6: Plan stroskov in odhodkov v EUR

stroski in odhodki realizacija 2023 plan 2024 P24/ R 23

1. stro¥ki blaga, materiala in storitev 1.323.463 1.314.800 99
2. strogki dela 2.792.911 2.930.000 105
3. amortizacija 236.302 236.300 100
4. drugi stro$ki 4.626 5.980 129
5. finan¢ni odhodki 11 20 188
6. drugi odhodki 0 0 -
7. prevrednotovalni odhodki 311 500 161
skupaj odhodki 4.357.623 4.487.600 103

Planirani stroski blaga, materiala in storitev

Planirani strogki blaga, materiala in storitev za leto 2024 znaSajo 1.314.800 € in bodo za 1 % niZji od doseZenih
v letu 2023. DeleZ glede na celotne planirane odhodke zavoda znasa 29 %.

V letu 2024 se bo, podobno kot v letu 2023, nadaljeval velik pritisk na cene blaga, materiala in storitev, predvsem
v primerjavi z letom 2022, ko se je dejansko pridela splosna draginja. Najvetje spremembe in dvigi cen so
doseZeni in predvideni na podro&ju energentov in Zivil. V letu 2022 smo v zavodu na podlagi pogodbenih dolo¢il
Se uspeli zadrzati stro¥ke na dovolj nizki ravni, v letu 2023 in 2024 pa se vecjim dvigom stro$kov ni mozno
izogniti. Skladno s smernicami smo k nadrtovanju obsega strodkov pristopili skrajno racionalno, da bi lahko
zavodu v letu 2024 zagotovili pozitivno poslovanje. Strogke blaga, materiala in storitev posledi¢no na¢rtujemo
celo nekoliko ni¥je kot so bili realizirani v letu 2023, stroske amortizacije na enakem nivoju kot leto prej, skladno
z zakonskimi dolo¢ili pa se bodo v letu 2024 zvigali stroSki dela.

Tudi v letu 2024 pri¢akujemo najvedji pritisk na podro&ju stroskov Zivil ter stro¥ku energentov. To so materiali
in storitve, ki bodo v najvedji meri vplivali na poslovanje zavoda. V zadnjih dveh letih sta se nam tako stroSka
7ivil in energentov povedala za do 50 %, kar na letnem nivoju pomeni cca. 170 tiso¢ € visjih stroskov. Pri prehrani
smo rast delno nevtralizirali na nagin, da nove ponudbe preko javnih naroéil odpiramo na vsake 4-6 mesecev, pri
dobavi elektri¢ne energije pa na nain, da smo presli na dinamiten obracun strodkov, kar se je izkazalo za zelo
dober pristop k zniZevanju stroskov.

Poleg tega se visanja cen vrstijo tudi pri vseh manjsih dobaviteljih kar posledi¢no prispeva k vse teZjim razmeram,
kljub temu da se je trend zviSevanja po&asi zacel umirjati. Ob zviSevanju vecine stroSkov bo tako v letu 2024
kljuénega pomena racionalizacija stroskov tudi pri stroskih nabav drobnega materiala in vzdrZevanja kar pomeni,
da bo nabavljen le nujen material, potreben za nemoteno poslovanje zavoda in izvedena le nujna vzdrZevalna
dela.

Omenjena racionalizacija strogkov je bila pri na¢rtovanju Ze vklju€ena v poslovni izid, posledi¢no so stroski
storitev v letu 2024 nadrtovani sicer v vi§jem obsegu kot v letu 2023, vendar le za 1 %. V primerjavi z letom
2023 so predvideni predvsem niZji stroski povezani z izvajanjem Studentskega dela, vigje pa so na¢rtovani stroski
storitev opravljanja dejavnosti (med temi zajet stroSek storitev Citenja), stroski za izvajanje izobraZevanja ter
stroski povezani z vzdrzevanjem in investicijskem vzdrZzevanjem. Podrobnejsi plan vseh stroskov je razviden iz

ostalih poglavij tega dokumenta.

Sredstva za nabavo drobnega inventarja do 100 € in za investicijsko vzdrZevanje so planirana na podlagi
delovnega plana 2024 in so zajeta v stroskih blaga, materiala in storitev.

Ob dejstvu, da bo poslovanje zavoda skozi leto 2024 vseskozi na meji pozitivnega poslovanja, bo dom $e dodatno
okrepil aktivnosti, ki bi privedle k zniZevanju vseh vrst stroskov, da bi lahko zagotovil nemoteno poslovanje.
Poslediéno bo stroske potrebno vseskozi spremljati, jih analizirati in jih v okviru zmoZnosti tudi zniZevati.
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Planirani stroski dela

Planirani stroski dela za leto 2024 zna3ajo 2.930.000 € in bodo za 5 % visji od doseZenih v letu 2023. Dele? glede
na celotne planirane odhodke zavoda znaSa 65,3 % (v 2023 63,3 %), Stevilo zaposlenih pa se bo zvisalo za 2 glede
na konec leta 2023.

Stro3ki dela so planirani na podlagi kadrovskega nacrta za leto 2024 in so za 5 % vi§ji od realiziranih v letu 2023.
Zvisanje stroSka dela v letu 2024 v splodnem temelji predvsem na pove&anju stro§kov dela v skladu s sklenjenimi
dogovori s sindikati javnega sektorja ter dogovorjene rasti pla¢ v javnem sektorju s 1.6.2024. Ta predvidevajo
zviSanje minimalne place, zviSanje izplagila regresa za letni dopust, zvi§anje zneska regresa prehrane za zaposlene,
zvisanje kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja ter zviSanje stroSkov dela na podlagi dviga
normativov zaposlenih v socialnem varstvu. Ob tem je dvig opredeljen tudi na podlagi rednega napredovanja
zaposlenih ter na podlagi povecanega obsega plaéne skupine J. Dvig strokov dela s 1.6.2024 predvideva uskladitev
placne lestvice za vse zaposlene v visini 3,36 % in sicer na podlagi podpisanega Dogovora o uskladitvi vrednosti
pla¢nih razredov placne lestvice v letu 2024.

Skladno z zakonskimi dolocili je za leto 2024 na¢rtovano izplagilo redne delovne uspesnosti za zaposlene in redna
delovna uspesnost za plagno skupino B v visini 5% letnih sredstev za osnovne plage, kar je skladno s predpisano
zakonsko vsebino. V planu je naértovano tudi izplacilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu, v kolikor bodo ob koncu leta doseZeni pogoji za izplacilo.

ReSevanje odsotnosti zaposlenih zaradi boleznin bo Dom starejih ob&anov Crnomelj reseval z notranjo
organizacijo dela, dalj¥e odsotnosti pa z eventuelnimi zaposlitvami za doloGen &as ali $tudentskim delom.
Solidarnostne pomoci so planirane na podlagi izkuSenj iz preteklih let, jubilejne nagrade pa na podlagi delovne
dobe v javnem sektorju. Strofek regresa za letni dopust je planiran v skladu z veljavno zakonodajo za leto 2024.

V letu 2024 sta predvideni 2 upokojitvi, za zagotovitev ustreznega §tevila kadra, bosta upokojitvi nadome3&eni z
novima zaposlitvama, stro§ek odpravnin pa je zajet v finanénem nadrtu.
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Priloga - Tabela 5: Kadrovski nacrt

Vir financiranja

Stevilo zaposlenih na
dan
1. januarja 2024

Dovoljeno oz.
ocenjeno Stevilo
zaposlenih na dan
1. januarja 2025

Drzavni proradun

Proraéun obgcin

2278 in ZPIZ

41,00

41,00

Druga javna sredstva za opravljanje javne siuzbe
{npr. takse, pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek)

Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

2,00

2,00

Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe

53,00

55,00

Sredstva prejetih donacij

Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkijuéno
s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna

Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega,
drugega in tretjega odstavka 25. €lena Zakona o
zdravniski sluZbi (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno
pretiééeno besedilo, 15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10 -
ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/117
- ZZDej-K, 49/18 in 66/19) in iz tretjega odstavka 34.
¢lena ZZDgj

10.

Sredstva iz sistema javnih del

3,00

4,00

1.

Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter
sredstva za projekte in programe, namenjene za
internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in
znanosti

Skupno stevilo vseh zaposlenih
(od 1. do 11. tocke)

99,00

102,00

Skupno $tevilo zaposlenih pod 1., 2., 3. in 4. togko

41,00

41,00

Skupno étevilo zaposlenih pod 5., 6.,7., 8., 9., 10. in
11. tocko

58,00

61,00

Stevilo potrebnih delavcev je usklajeno z normativno ureditvijo s podrocja zdravstva in socialnega varstva ter
veljavno sistemizacijo delovnih mest v domu. Zalasne dalj¥e odsotnosti zaradi bolezni, materinskih in
star$evskih dopustov, bomo reSevali s prerazporeditvijo delavcev in deloma zaposlovanjem za doloCen ¢as zaradi
nadome3¢anja za¢asno odsotnih delavcev. Pri tem se bomo po potrebi posluZevali tudi Studentskega dela.

Ob tem naértujemo vkljuenost §tirih udeleZencev v javno delo "DruZabnistvo in spremljanje”.

Za zaposlovanje pripravnikov v zadnjih letih v okolju ni bil zaznan interes. Ce se stanje spremeni in pojavi
zanimanje, bomo pripravnistvo med letom realizirali (tako je tudi vklju¢eno v medletni plan), saj izdatki za delo
pripravnikov bremenijo proracun.
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Planirani stroski amortizacije

Planirana amortizacija po predpisanih stopnjah znaSa 278.460 €:
e  Del amortizacije, ki je vra¢unan v ceno, zna3a 18.244 €,
e Del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znasa 64.660 €,
e  Del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva, znasa 2.500 €.

Amortizacija opreme je planirana na podlagi stopenj rednega odpisa in predracuna amortizacije za leto 2024. S
prenovami zgradbe in bivalnih prostorov se je neto vrednost objekta zvisala, posleditno to pomeni zvilanje
stro¥ka amortizacije. Preureditev trakta A, ki je bila zakljutena v zagetku leta 2023, bo imela v letu 2024 vedji
vpliv na povec€anje amortizacije, glede na to, da je bila le-ta financirana s kohezijskimi sredstvi pa se bo na drugi
strani zviSal del amortizacije, ki se knjiZi v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje. Posledi¢no efekta
na skupen stroSek amortizacije ta investicija ne bo imela ve&jega vpliva. Na obseg stroska amortizacije bo v letu
2024 vplivala predvsem nabava drobnega inventarja ter nabava nove opreme. Amortizacija drobnega inventarja
je planirana na podlagi plana nabave. Stopnja odpisa drobnega inventarja je 100 %.

9.3. Planirani poslovni izid 2024
Razlika med planiranimi prihodki in planiranimi odhodki v zavodu za leto 2024 izkazuje pozitivni poslovni izid
— presezek prihodkov nad odhodki v visini 38.000 € pred davki in 34.400 € po davkih. Planirani poslovni izid je
za 19 % niZji od doseZenega v letu 2023. Glavni razlogi zniZanja so podani v obrazloZitvah plana prihodkov in
plana odhodkov.

Prihodki in odhodki javne sluzbe za leto 2024 kaZejo na preseZek prihodkov nad odhodki v visini 8.000 € pred
davki, prav tako je nadrtovana pozitivna trzna dejavnost in sicer v visini 30.000 € pred davki.

9.4. Planirana bilanca stanja
Predracun bilance stanja za leto 2024 prikazuje stanje premoZenja zavoda v primerjavi z letom 2023.

Tabela 7: Bilanca stanja

realizacija realizacija P24/R
konto 2022 2023 plan 2024 23
1. Dolgoro¢na sredstva (1.1. do 1.3) 3.913.365 4.216.916 4.073.100 97
1.1. neopredmetena osnovna sred. 00 1.344 2.057 1.100 53
1.2. nepremicnine 02 3.588.535 3.935.267 3.862.000 98
1.3. oprema 04 323.486 279.592 210.000 75
| 2. kratkoro¢na sredstva (2.1. do 2.7) 1.744.485 1.779.270 1.867.500 105
2.1. denarna sredstva v blagajni 10 142 304 200 66
2.2. denarna sredstva na raéunu 11 1.204.581 1.245.218 1.323.000 106
2.3. terjatve do kupcev 12 177.295 211.748 218.500 103
2.4. terjatve do upor. en. kontnega 14 332.853 298.238 298.000 100
2.5. kratk. terjatve iz financiranja 16 0 0 0 -
2.6. druge kratkoroéne terjatve 17 28.331 21.692 25.600 118
2.7. aktivne Casovne razmejitve 19 1.283 2.071 2.200 106
3. Zaloge 37.664 36.706 36.000 98
3.1. zalog materiala 31 27.772 26.480 26.000 98
3.2. zaloga drobnega inventarja 32 4.959 4.784 4.600 96
 3.3. zaloga blaga 36 4.933 5.442 5.400 99
1. Aktiva skupaj 5.695.513 6.032.892 5.976.600 99
aktivna izvenbilan¢na evidenca 335.851 412.893 410.000 99
| 4. kratkoro€ne obveznosti 762.382 422.886 402.250 95
' Pripravil: Odobrila:
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4.1. kratkor. obveznosti do zaposlenih 21 177.208 212.315 205.000 97
4.2. kratkor. obveznosti do dobav. 22 493.156 124.141 115.000 93
4.3. druge kratkor. obveznosti 23 89.913 85.372 81.050 95
4.4. krat. Obvezn. do uporabnikov EKN 24 2.105 1.058 1.200 113
4.5. pasivne ¢asovne razmejitve 29 0 0 0 -
5. lastni viri in dolg. obveznosti 4.933.131 5.610.007 5.574.350 99
5.1. dolg. pasivne razmejitve 92 15.960 15.699 12.800 82
5.2. obvez. za sred. za upravljanje 98 4.420.532 5.216.399 5.184.241 99
5.3. nerazporejen preseZzek 95 496.639 377.909 377.309 100
IL. Pasiva skupaj 5.695.513 6.032.892 5.976.600 99
pasivna izvenbilan¢na evidenca 335.851 412.893 410.000 99

Iz predracunske bilance stanja za leto 2024 je razvidno, da se bo v letu 2024 zaradi amortiziranja neto vrednost
nepremiénin Ze nekoliko zniZala, Se bolj pa se bo zniZala vrednost neopredmetenih sredstev in opreme. To
pomeni, da bo obseg amortizacije viji kot bo znaSala nova nabava sredstev. Na ostalih postavkah za leto 2024
ni predvidenih ve¢jih sprememb, v primerjavi z zaklju¢nim stanjem ob koncu leta 2023.

POSEBNI DEL FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

V posebnem delu je prikazan plan prihodkov in odhodkov po posameznih programih, po obratunskih kontih ter
strogkovnih nosilcih. V posebnem delu je prikazan tudi nadrt investicijskih vlaganj, nalrt investicijsko
vzdrzevalnih del ter nadrt porabe sredstev poslovnega izida v letu 2024.

10. DRUGA POJASNILA

Tabela 8: Financni nacrt prihodkov in odhodkov po obracunskih kontih (delitev javna sluzba/trina

dejavnost)

plan
javna plan
realizacija sluzba trZna
prihodki - odhodki konto 2023 plan 2024 2024 2024 P 24/R23
1 2 4 5 6 7 8 =5/4

1. celotni prihodki (A+B+C+C) 4,403.960 | 4.525.600 | 4.247.600 | 278.000 103
A. Prihodki od poslovanja 4.350.721 | 4.484.100 | 4.206.100 | 278.000 103
1.0. javna sluzba — drZ. proraCun 7600 190.933 141.600 141.600 0 74
1.1. javna sluZba - zdravstvo 7602 | 1.402.394| 1.420.000| 1.420.000 0 101
1.2. javna sluzba - ob¢ine 7601 245.131| 258.000| 258.000 0 105
1.3. javna sluzba - ob&ani 7601 | 2.006.030 | 2.114.000 | 2.114.000 0 105
1.4. javna sluZba - drugo 7603 234.174| 267.500| 267.500 0 114
2. Prihodki iz sredstev javnih
financ zaradi COVID-19 7606 216 0 0 0 -
3. Prihodki od prodaje blaga in
materiala 761 271.843| 283.000 5.000| 278.000 104
B. Finan¢ni prihodki 762 29.448 36.500 36.500 0 124
C. Izredni prihodki 763 20.307 1.000 1.000 0 5
C. Prevrednotovalni prihodki 764 3.484 4.000 4.000 0 115
I1. Celotni odhodki
(1+2+3+4+5+6+7+8) 4.357.623 | 4.487.600 | 4.239.600 | 248.000 103
1. Stroski materiala (1.1. do 1.8) 460 816.907| 803.000| 664.600| 138.400 98
1.1. stroski osnovnega materiala 4600 455.719| 455.800] 367.800 88.000 100
1.2. stroski pomoZnega materiala 4601 39.142 38.900 36.900 2.000 99
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| 1.3. energija 4602 | 266.112] 256.000| 233.000]  23.000 96|

| 1.4. stroski nadomestnih delov 4603 9.651 9.000 | 8.000 1.000 93
1.5. drobni inventar 4604 10.325 7.300 | 6.300 1.000 71
1.6. Casopisi, strok. literatura 4605 4.527 4.600 4.600 0 102
1.7. pisarni$ki material 4606 5.300 5.400 5.000 400 102
1.8. urejanje okolice 4609 3.795 3.000 3.000 0 79
1.9. nabavna vrednost zalog 4660 22.336 23.000 0 23.000 103
2. Stroski storitev 461 506.556 | 511.800| 478.000 33.800 101
2.1. storitve dejavnosti 4610 270.062| 291.200| 265.200 26.000 108 |
2.2. storitve izobraZevanja 4611 20.888 30.000 28.600 1.400 144
2.3. sluZzbena potovanja 4611 412 600 600 0 146
2.4. sluzbena potovanja- refund. 4611 1.630 1.800 1.800 0 110
2.5. stroki vzdrzevanja 4612 57.526 55.200 52.200 3.000 96
2.6. stroski invest. vzdrZzevanja 4612 3.230 17.000 17.000 0 526
2.7. zavarovanje 4613 21.778 24.100 22.300 1.800 111
2.8. najemnine 4614 2.700 1.200 1.000 200 44

plan
javna plan
realizacija sluzba trina

prihodki - odhodki konto 2023 plan 2024 2024 2024 P24/ R 23
2.9. pregledi 4616 4.231 8.700 8.300 400 206
2.10. prevozni stroski 4617 350 500 500 0 143
2.11. storitve $tudentski servis 4618 87.981 44.000 44.000 | 0 50
2.12. ostale storitve 4618 18.690 19.300 18.300 | 1.000 103
2.13. pogodbena dela 4619 17.078 18.200 18.200 0 107
3. amortizacija 236.302 | 236.300| 233.600 2.700 100
3.1. amortizacija 4620 212.540| 211.300| 208.600 2.700 99
3.2. amortizacija DI 4623 23.762 25.000 25.000 0 105
4, stroski dela 464 | 2.792.911| 2.930.000 | 2.856.900 73.100 105
4.1. plade in nadomestila 4641 | 2.041.343| 2.166.600 | 2.110.600 56.000 106
4.2. regres LD 4642 121.449 129.000 126.500 2.500 106
4.3. prevoz, prehrana 4642 198.142 210.000 206.600 3.400 106
4.4. prispevki 4646 324966 | 350.000| 341.000 9.000 108
4.5. KDPZ 4646 45.097 49.400 48.600 800 110
4.6. drugi izdatki zaposlenim 4649 61.914 25.000 23.600 1.400 40
5. drugi stroski 4.626 5.980 5.980 0 129
5.1. prisp. stavbno zemlji§¢e 465 3.925 3.980 3.980 0 101
5.1. ostali stro$ki 701 2.000 2.000 0 285
6. Finan¢ni odhodki 11 20 20 0 188
6.1. obresti 4670 11 20 20 0 188
7. drugi odhodki 0 0 0 0 -
7.1. takse. cenilci 468 0 0 0 0 -
8. Prevrednotovalni odhodki 311 500 500 0 161
8.1. prevrednotovalni odhodki 469 311 500 500 0 161
presezek prihodkov nad odhodki 46.337 38.000 8.000 30.000 82
presezek odhodkov nad prihodki
davek od dohodka 3.800 3.600 1.000 2.600 95
¢isti presezek prihodkov 42.536 34.400 7.000 27.400 81

V Prilogi — Tabela 1 je prikazan podrobnejsi prikaz finanénih prihodkov in odhodkov po obratunskih kontih in
stro§kovnih nosilcih za leto 2024 in se poro¢a v okviru obveznih tabel na pristojno ministrstvo.
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V nadaljevanju je podana tabela povzetka planiranih prihodkov in odhodkov po stro$kovnih nosilcih. Delno so
bila pojasnila glede dejavnosti Ze opredeljena v prej$njih poglavjih tega dokumenta. Podrobni podatki po
posameznih stroSkovnih nosilcih so razvidni iz zgoraj omenjene Priloge - tabela 1, ki se poro¢a na pristojno
ministrstvo.

Tabela 9: Povzetek planiranih prihodkov in odhodkov po stroskovnih nosilcih za leto 2024

Planirani prihodki | Planirani odhodki
Stro§kovni nosilec 2024 (v eur) 2024 (v eur)
1. Oskrba 2.496.500 2.488.500
2. Zdravstvo 1.420.000 1.420.000
3. Pomo¢ na domu 189.500 189.500
4. Trzna dejavnost 278.000 248.000
5. Varovana stanovanja = S
6. Druga dejavnost javne sluzbe - skupaj = B
7. Covid-19 skupaj 5 =
8. Posebni vladni projekt (pla¢na J)* 21.600 21.600
9. Nadom:stlla stroskov dela za 120.000 120.000
zaposlene

*tolki 8 in 9 zavod ne vodi na lotenem stro$kovnem nosilcu ampak logenem kontu, v tabeli sta prikazana informativno

Strogki, ki se nanasajo na dologen strofkovni nosilec, se Ze ob nastanku dolo¢ijo na podlagi knjigovodske listine.
Skupni stro$ki pa se vodijo na skupnem stroskovnem nosilcu in se ob koncu leta na podlagi sodil razdelijo na
posamezne stroskovne nosilce. Sodila se za leto 2024 niso spremenila, izraun kljucev za razporejanje stroSkov
na podlagi sodil je narejen v skladu z navodilom za razporejanje stroSkov.

Sodila za razmejevanje stroskov temeljijo na sistemu dodatnih stroSkov. Osnove za dolo¢anje sodil so sledece:
- &tevilo realiziranih storitev trZne dejavnosti
- prihodki
- kalkulacija storitve

Poleg standardnih stro§kovnih nosilcev so bili v DSO Crnomelj v zadnjih treh letih opredeljeni tudi novi in sicer
pomo¢ na domu ter stroskovni nosilci povezani z izplacili in refundacijami povezanimi s covid-19. Storitev
pomog na domu se je priela izvajati v sredini leta 2020, prav tako v letu 2020 pa so bili odprti tudi nosilci covid-
19. Slednji so v pretekliih letih predstavljali velik deleZ v celotnih prihodkih, v letu 2024 pa iz tega naslova ne
nadrtujemo ne prihodkov in ne stroskov.

Nosilec pomo¢ druzini na domu — v letu 2024 nadrtujemo izvajanje dejavnosti v nekoliko ve¢jem obsegu kot je
bil realiziran v letu 2023. Predvideno je, da bo storitev pomo¢& na domu doprinesla cca. 189.500 €, prav tako tudi
okvirno toliko stroskov na drugi strani. Visji prihodki so predvsem posledica predvidenega dviga cen te storitve,
ki je izradunana na podlagi dejanskih stroskov, ki nastajajo na tem strofkovnem nosilcu.

Stroskovni nosilec zdravstvo - v planu 2024 je upostevana cena, izratunana na podlagi dolo¢b Uredbe ZZZS. Od
leta 2020 je bila priznana cena po ve¢ letih zopet ustrezna in je pokrivala stroske, ki so dejansko nastali na
dejavnosti zdravstva, predvideno je, da bo dejavnost zdravstva tudi v letu 2024 poslovala uravnoteZeno in ne bo
belezila izgub. Kljub temu obstaja tveganje, da se bo uskladitev cene za vsa povetanja stroSkov uveljavila kasneje
in ne v celoti, kar bi lahko prispevalo k dejstvu, da bo dejavnost zdravstva beleZila negativen rezultat in bi na ta
natin posegala v pokritje le-tega s prihodki iz dejavnosti oskrbe.

Strogkovni nosilec trzna dejavnost - plan trzne dejavnosti se v letu 2024 nadrtuje v nekoliko ve¢jem obsegu kot
leta 2023, vedjih sprememb na tem podrogju pa tako z organizacijskega kot tudi finan¢no poslovnega rezultata
ne pri¢akujemo.

Podrobnejsi pregled nagrtovanih prihodkov in odhodkov po stro$kovnih nosilcih je razviden iz finan¢nega nacrta,
ki se v sklopu gradiva posilja in poro¢a na pristojno ministrstvo in je sestavni del tega dokumenta, v obliki
omenjenih tabel pa je predstavljen kot Finan&ni nagrt prihodkov in odhodkov po obracunskih kontih in
stroskovnih nosilcih za leto 2024.
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Ob tem smo odprli nova stroSkovna mesta za beleZenje poslovnih dogodkov, povezanih z izvajanjem projekta
oz. operacije preureditve trakta A ter z izvajanjem projekta izgradnje nove bivalne enote. Za prvega so bila prejeta
sredstva v okviru React-EU, za drugega pa so sredstva predvidena v okviru Mehanizma za okrevanje in
odpornost. Vsi poslovni dogodki povezani s tema projektoma bodo tako evidentirani logeno, skladno s predpisi
Jjavnih razpisov.

Podrobnejsi finanéni podatki so predstavljeni v spodnjih tabelah.

Tabela 10: Razmejitev prihodkov na javno in trzno dejavnost

Leto 2023 plan 2024
poslovni
izid pred poslovni izid
prihodki odhodki davki prihodki odhodki pred davki
javna sluZba 4.138.732 4.124.221 14.512 4.247.600 4.239.600 8.000
trZzna dejavnost 265.228 233.402 31.825 278.000 248.000 30.000
Skupaj 4.403.960 4.357.623 46.337 4.525.600 4.487.600 38.000

Predviden delez trzne dejavnosti v letu 2024 v strukturi celotnih prihodkov znaga 6,1 %.

Program dejavnosti javne sluibe

Dom starejsih ob&anov Crnomelj planira v letu 2024 izvajati ve& programov javne sluzbe:

izvajanje institucionalnega varstva oskrbe I, oskrbe II, oskrbe IIIA, oskrbe IIIB in oskrbe IV;
izvajanje dnevnega varstva;

izvajanje zdravstvene nege;

izvajanje pomo¢i druZini na domu.

Tabela 11: Plan poslovanja — prihodki od oskrbnin v EUR

reazl‘oz;;”a plan 2024 | P 24/ R 23 ‘;3‘2‘*:
proratun obéin 245.131|  258.000 105 1
samoplatriiki - obtani 2.006.030 | 2.114.000 105 89
Skupaj za oskrbo 2.251.162 | 2.372.000 105 100

Dom za leto 2024 planira za 5 % vi§je prihodke od oskrbe kot so bili doseZeni v letu 2023. V finanénem naértu
leta 2024 je predvidena redna uskladitev cene s 1.3.2024, pripravljena in izraunana na podlagi usmeritev s strani
pristojnega ministrstva.

Povedanje prihodkov glede na leto 2023 je tako posledica dviga cen, $tevilo stanovalcev v letu 2024 je namred
nacrtovano za enega stanovalca manj kot je bilo realizirano v letu 2023.

Tabela 12: Plan poslovanja — prihodki od zdravstva v EUR

realizacija
2023 plan 2024 | P 24/ R 23
7778 za zdravstveno nego 1.402.394 | 1.420.000 101
Skupaj prihodki zdravstva 1.402.394 | 1.420.000 101

Planirani prihodki od zdravstvene nege temeljijo na planu dela za leto 2024. UpoStevana je predvidena cena,
izraGunana na podlagi dolo¢il Uredbe ZZZS. Zaradi nekoliko visje cene v letu 2024 v primerjavi s ceno v letu
2023 so nacrtovani tudi visji prihodki kot v letu 2023.
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Tabela 13: Druge dejavnosti javne sluzbe

realeaciia | plan 2024 | P24/ R 23
izvajanje pomo¢ na domu 169.773 189.500 112
izvajanje javnih del 61.082 61.000 100
izvajanje klini¢na praksa 1.698 1.500 88
sredstva za pripravnike 0 10.000 -
izvajanje dnevnega varstva 42 2.000 4743
prihodki od prodaje malic ($tudenti, usposabljanja) 6.615 5.000 76
drugi prihodki javne sluzbe 1.579 3.500 222
Skupaj 240.790 272.500 113

Iz zgornje tabele je razvidno, da dom kot Ze omenjeno, nadaljuje z izvajanjem pomoci na domu v obcinah
Crnomelj in Semi&. Ta dejavnost predstavlja najve&ji delez drugih dejavnosti javne sluzbe, nacrtovano je zvisanje
prihodkov zaradi predvidenega dviga cen te storitve v letu 2024. Prav tako se planira izvajanje programa javnih
del (v letu 2024 za 4 javne delavce), izvajanje klini¢ne prakse dijakov ter nacrtovanje sredstev za pripravnike.
Dom za leto 2024 planira vigji obseg storitev dnevnega varstva, vendar $e vedno niZji kot v letih pred izbruhom
epidemije.

Med drugimi prihodki javne sluzbe evidentiramo prihodke iz naslova praktiénega usposabljanja dijakov ter
refundacij potnih stroskov do skupnosti socialnih zavodov.

Tabela 14: Plan poslovanja trzne dejavnosti

realsaciis | plan 2024 | P24/ R 23
prodaja obrokov hrane 151.328 159.700 106
_prodaja malic zaposlenim 66.456 68.000 102
prodaja bife 22.218 24.000 108
ostalo izvajanje 25.226 26.300 104
Skupaj 265.228 | 278.000 105

Prihodke trzne dejavnosti Dom starejih obéanov Crnomelj planira na podlagi realiziranega obsega v letu 2023
ter novih predpostavk, ki so predvidene za leto 2024. Planirana prodaja obrokov hrane je glede na preteklo leto
na&rtovana na nekoliko vigjem nivoju, razen pri obrokih za zaposlene, kjer je v zadnjem letu viden trend upadanja.
Zaradi povi¥anega regresa za prehrano zaposlenim in vijih cen za zunanje uporabnike so nacrtovani prihodki iz
tega naslova vi¥ji kot v preteklem letu. Nekoliko vi%ji prihodki so planirani tudi za prodajo v »bifeju« in za ostalo
izvajanje storitev trzne dejavnosti.

10. B) Pojasnilo k naértu investicijskih viaganj v letu 2024

V letu 2024 bodo izvedena naslednja vlaganja v neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva, ki so prikazana v tabeli v nadaljevanju, s prikazom vira financiranja.
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Priloga - Tabela 2: Nacrt investicijskih viaganj v letu 2024

obracunana sredstva
SKUPAJ VIRl | amortizacijav | poslovnega
SREDSTEV ZA | breme strogkov izida na ‘et
NAMEN: INVESTICIUSKA | zaleto 2024ali | osnovi | P
VLAGANJAV | neporabljena soglasja '’
LETU 2024 amortizacijaiz | pristojnega
preteklih let ministrstva
SKUPAJ: 174.600 133.450 35.000 6.150
INVESTICIJSKA VLAGANJA V ZGRADBE IN
2 PROSTORE (obnove, adaptacije, nakupi,...) a0 o 8
projektna dokumentacija — gradnja nove bivalne
1 enote 99.000 99.000
RACUNALNISKA OPREMA (ragunalniki, licence,
B monitori, tiskalniki, strezniki...) 2200 2:200 2 0
1 streznik nadgradnja in konfiguracija 5.000 5.000
2 raCunalniki pisarne 4.200 4.200
c NAKUPI PISARNISKEGA POHISTVA IN 0 0 0 0
OPREME
| = NAKUPI POHISTVA IN OPREME ZA
C OSKRBOVANGE 3.400 800 0 2.600
1 'I lezedi kopalni voz 2.600 2.600
2 gospodinjski pralni stroj - pralnica 800 800
D | PREVOZNA SREDSTVA (avtomobili, kolesa,...) 0 0 0 0
E DRUGA VLAGANJA V OSNOVNA SREDSTVA 63.000 24.450 35.000 3.550
1 nadstre$ek novo parkirice 35.000 35.000
2 zamrzovalna skrinja — kuhinja (za zelenjavo) 3.000 3.000
3 drobni inventar 25.000 21.450 3.550

Za leto 2024 DSO Crnomelj naértuje manjsi obseg investicij kot v preteklih letih, predvsem iz razloga ker se je
v preteklih letih izvajala preureditev prostorov na A-traktu objekta. Bo pa na obseg investicij v letu 2024 v
najvedji meri vplival nov investicijski projekt izgradnje nove bivalne enote.

S projektom izgradnje nove bivalne enote smo se v letu 2023 prijavili na javni razpis za dodelitev sofinancerskih
sredstev in bili pri tem uspe$ni. S strani ministrstva smo prejeli sklep, da se DSO Crnomlju za izvajanje projekta
»Gradnja bivalne enote Doma starejsih ob&anov Crnomelj« v okviru katerega se predvideva gradnja objekta za
institucionalno varstvo starejSih za skupaj 24 dodatnih kapacitet v institucionalnem varstvu za osebe, starejse od
65 let, dodelijo sofinancerska sredstva v skupni vi§ini najve¢ 2.932.511,76 EUR z vklju¢enim DDV. Sredstva za
izvedbo projekta se zagotavljajo iz Proradunskega sklada Mehanizma za odpornost in okrevanje, sredstva za
placilo davka na dodano vrednost (DDV) pa iz proracuna Republike Slovenije.

Tako so bile tekom leta 2023 izvedene aktivnosti v povezavi s pripravo dokumentacije za prijavo na javni razpis
ter pripravo dokumentacije potrebne za pridobitev gradbenega dovoljenja. Vse nalrtovano je bilo uspe¥no
izvedeno, v juniju smo pridobili sklep o uspesnem kandidiranju na javnem razpisu, v decembru 2023 pa gradbeno
dovoljenje. Izdelana je bila predinvesticijska zasnova, idejna zasnova projekta, dokument identifikacije
investicijskega programa, investicijski program, pripravljen je bil geodetski nacrt in izvedene geomehanske
preiskave, pridobljen in plaan je bil komunalni prispevek, pripravljena in pridobljena pa tudi vsa ostala
dokumentacija za vlogo za pridobitev gradbenega dovoljenja. Za leto 2024 je predvideno nadaljevanje aktivnosti,
predvsem na podrodju dokoncanja projektne dokumentacije (priprava projekta za izvedbo del) ter priprave
razpisne dokumentacije za izbiro izvajalca del. Za leto 2024 je iz tega projekta naértovan odhodek v vigini 99.000
€.
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Ureditev nadstreska novega pariris¢a je bil pricet in delno urejen tekom leta 2021, v letu 2023 je bilo pridobljeno
gradbeno dovoljenje in placan komunalni prispevek ter izvedene vse meritve za postavitev nadstreska. Dejanska
postavitev in zakljudek projekta je predviden v prvi polovici leta 2024. Za leto 2024 je podana vloga za celotno
vrednost te investicije, da se pokrije iz sredstev prerazporeditve poslovnega izida.

Med ostale investicije spada nabava opreme in drobnega inventatja, pri na¢rtovanju smo izhajali iz osnove
priorite in nujnosti nabav. Med vegjimi je nabava nadgradnje streznika in njegova konfiguracija, nabava leze¢ega
kopalnega voza, nabava gospodinjskega pralnega stroja, nabava zamrzovalne skrinje ter nabava 3 pisarni$kih
raunalnikov.

Ostale investicije so manj$ih vrednosti, vendar pomembne za nemoteno delovanje in opravljanje vsakodnevnih
storitev, hkrati pa nekatere izmed njih namenjene stanovalcem za njihovo bolj$e pocutje in bivanje v domu. Vir
financiranja nabave opreme je neporabljena amortizacija iz preteklih let ali donacijska sredstva, ki Se niso bila
porabljena. Podrobnejsa opredelitev virov financiranja in vrednost posameznih investicij je razvidna iz zgornje
tabele.

V kolikor se bodo v toku leta 2024 ugotovile potrebe po dodatnih nujnih nabavah (drobni inventar, oprema), ki
niso zajete v planu nabave, je najprej potrebno ugotoviti poslovni izid z oceno do konca poslovnega leta. V

kolikor je ocena, da bo poslovno leto pozitivno, se nujne nabave realizirajo v breme rednih prihodkov; o
realizaciji se poro¢a v letnem poro¢ilu z navedbo razloga za nujno nabavo.

10. C) Pojasnilo k nadrtu investicijsko vzdrZevalnih del v letu 2024

Priloga - Tabela 3: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del v letu 2024

NAMEN:
iz rednih iz
prihodkov | namenskih . J
tekoega | sredstev hredt
leta donatorja
Opravljena bodo naslednja investicijsko 4 5 8 9
vzdrZevalna dela:
SKUPAJ: 17.000 0 17.000 | 17.000 0 0 0
1 | sanacija talnih in stenskih oblog v kuhinji 9.500 9.500 | 9.500
2 | sanacija zidu in ograje ob kotlovnici 1.500 1.500| 1.500
3 | sanacija stopnic pred glavnim vhodom 6.000 6.000 | 6.000

V planu investicijskega vzdrZevanja v letu 2024 nadrtujemo nekaj najnujnejsih del kot so sanacija talnih in
stenskih oblog v kuhinji, sanacija zidu in ograje ob kotlovnici ter sanacija stopnic pred glavnim vhodom.

Ostalih investicijsko vzdrzevalnih del v letu 2024 zaradi omejenosti s finan¢nimi sredstvi ne nacrtujemo.

10. D) Pojasnilo k naértu porabe sredstev poslovnega izida v letu 2024

Dom starejsih ob&anov Crnomelj je poslovno leto 2023 zaklju&il s presezkom prihodkov nad odhodki po odbitku
davka od dohodka v znesku 42.536,30 €. V letu 2023 smo s strani ministrstva prejeli soglasje, da se del
nerazporejenega poslovnega izida iz leta 2022 in preteklih let v skupni visini 496.639,44 € prerazporedi v sredstva
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v upravljanju. Prejeto soglasje se je nana$alo na skupno vi§ino 285.000,00 €. Od tega za preureditev trakta A v
vidini 250.000 € ter za ureditev nadstreSka in opornega zidu parkirnih mest 35.000,00 €. Za razliko
nerazporejenega presezka v visini 211.639,44 € pa se je predlagalo, da ostane nerazporejen.

V letu 2023 je bila v celoti zakljucena le investicija preureditve bivalnih prostorov A trakta, posledino smo za
ta namen na podlagi sklepa prerazporedili nerazporejen poslovni izid preteklih let v sredstva v upravljanje in
sicer v viSini 161.266,94 €. Investicija ureditve nadstre$ka parkiri$¢ v letu 2023 e ni bila zakljudena v celoti in
bo do njenega zakljucka evidentirana na investicijah v teku. Po prerazporeditvi in z realiziranim presezkom leta
2023 znaSa nerazporejen poslovni izid leta 2023 377.908,80 €.

Za nerazporejen preseZek prihodkov nad odhodki iz preteklih let v viSini 377.908,80 € ministrstvu podajamo
vlogo za soglasje, da se del prerazporedi v sredstva za upravljanje oz. za njegovo porabo v skupni vigini 35.000,00
€ in sicer za investicijo za katero smo Ze prejeli soglasje za leto 2023, vendar le-ta ni bila zaklju¢ena, to je ureditev
nadstreSka in opornega zidu parkirnih mest. Za razliko nerazporejenega presezka v visini 342.908,80 € pa
predlagamo, da ostane nerazporejen. Predlagan znesek porabe oz. prenosa v sredstva za upravljanje je ocenjen
na podlagi do sedaj znanih podatkov, kon¢na prerazporeditev bo izvedena v znesku kot bo tudi dejanskega
investicijskega odliva.

Priloga - Tabela 4: Nacrt porabe sredstev poslovnega izida v letu 2024

377.909

A INVESTICIJSKA VLAGANJA V ZGRADBE IN PROSTORE 0
(obnove, adaptacije, nakupi,...)

5 RACUNALNISKA OPREMA 0
(raCunalniki, monitorji, streZniki, licence, tiskalniki, ...)

c PISARNISKO POHISTVO IN OPREMA 0
(omare, stoli, fotokopirni stroj, fax, telefoni, ....)

& POHISTVO IN OPREMA ZA OSKRBOVANCE 0
(omare, postelje, ...)

D PREVOZNA SREDSTVA 0
(avtomobili, kombiji, ...}

E | DRUGA VLAGANJA V OSNOVNA SREDSTVA 35.000

A | ZA JAVNO SLUZBO 0

B | ZA TRZNO DEJAVNOST 0

342.909
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Preostanek nerazporejenih sredstev v visini 342.908,80 € bo v prihodnjih letih namenjen izdelavi projekine
dokumentacije za eventuelno prizidavo nove bivalne enote, prenovo kuhinje ali druge bodo¢e investicije.

10. E) Priloge

Podrobnejsi finanéni podatki so predstavljeni v tabelah finan¢nega nacrta, ki se v sklopu gradiva pogiljajo in
poro&ajo na pristojno ministrstvo in so sestavni del tega dokumenta, delno so v tem dokumentu tudi predstavljeni
v obliki tabel. Gre za sledede priloge:

e Tabela 1: Finan&ni naért prihodkov in odhodkov po obradunskih kontih in strodkovnih nosilcih za leto
2024,
Tabela 2: Nadrt investicijskih vlaganj v letu 2024,
Tabela 3: Nadrt investicijsko vzdrZevalnih del v letu 2024,
Tabela 4: Naért porabe sredstev poslovnega izida v letu 2024,
Priloga 5: Porogilo o spremljanju uresni¢evanja Programa dela DSO Crnomelj za leto 2024,
Priloga 6: UravnoteZen sistem kazalcev uspe$nosti za leto 2024.

Crnomelj, marec 2024

Program dela in finan¢ni nacrt Doma starej$ih ob¢anov v(vlrnomelj za leto 2024 je na dopisni seji dne 13.03.2024
obravnaval Strokovni svet Doma starejiih ob&anov Crnomelj in predlagal Svetu Doma starej$ih obanov

Crnomelj, da ga sprejme. / B
Valerija Le\/' ¢ Po

direktorica

Program dela in finanéni na¢rt Doma starejsih ob&anov Crnomrlj je sprejel Svet Doma

rej$ih ob&anov
Crnomelj na redni seji dne 14.03.2024.

[
ilvester J ankogié
predsednik Sveta DSO Crnomelj

|

Crnomelj, 14.03.2024 ,)
Pripravil: Odobrila:
Simon Bahor Valerija Lekié Poljsak

direktorica
Stran 42 od 53




€6 PO ¢ ueng

BOLIOPRIIP egljod 9ryoT BlLo[e A UL o1Ipzog elTussy
Yesljod 9T elleteA Teyopfelg efoIpuy ‘joyeg uowIS YIAOINUIYERIA 9dARdIA EXUS[Y
“B[HqOPQ uaeadug

nsouaelop slueleazr ez suganod ‘saexdeu ppiqo wippwsy, ,

001 AQ)SpaISs ULj
yrueaoynpeu ofuedassop
001 WIQ)STS "ULIOJUT
66 Lpey
00T LIpniseyul
AOJIIA
00T % | Aoma eqopsug | elfueljaejoSez
"daod A eueld oluesosop - 159204g
Jozpeu
1 TUIAISPOA
N[1A9)§ A TIOZPEU -
B I nsadoad
S6 % dAod Aeueld wduAofsod eluapoa
€30u9[ oluesssop - | A olueamuelg 1599014
raoc rene X -1 XI-1 IA-I m-1 $20T VSHOO0dUd AOSTO0Ud
xopuf VNY1d xopu] | af1opa3a | xopuy | afjopayay | xopuy | afopupay | xapuj | M3 | 039f vz Ir'mo AIZVN VNIdODIS
VCIDVZITVAY ‘Al ‘TII I 1 NVId
1soaoy ey eluapoa ewd)sis A0s300ad elueaasljoqzr eSouyousu uy AoyuRN
‘70 0991 ez [puoux) OS( BPRp rweidosd elueadiusain nfuefjuaads o
10110102 (01|
e [jowoury)
S VOOTIdd Aoueqo yigfareys wo(




€S PO iy uBNS

BOLIOPRLIP Fesfiod 9o eluo[eA ur oxpzod efiussy
Yes(jod omjeT eliie[ep Teyopferg efIpUY ‘Joyeg UOULS PIAOIMIIYEA 09AdIA BYUSY
®[Hq0PO > paeadug
»ARO[RAOUE)S
1 ymofoxds oaou Aa0(0As
elueaig« earsljogz]
»yrugrwodou/yrmenjodou
efuofjArz nsoaoxe]
I afuesf[oqzr ©Z 1)SOUAT)R
BQPOAN« BARS[fOqZ]
»elzoxwo edaysfioezuesio
[ BgpoAn« pyaloid
»msour
1 WOUAO[SP BU BIUOu03Id
ur ofaeipz« Ppafoig
R en
. 1ISOUAYN([3ZI SU[RII0S Ul s foud
08°0 aurpgAal afueasgardard ez !
gowod ur erodpod« pyeloxd “hos
auvsljoqzi/aaou)
. sueryaxd ofporpod ez foazex A9)rA0)s
50 SINOQ ewesSoxd eqpaan | I 3fueAoug afoezyeal
15900.1g
us[sodez oajsfjoaopez (@l oo
0L Rl ISHOAOP 438 v32UyVPOP
u1 4qoz1 nunjd
66 Ho@m.x ruafjqosodsn « vuppod of
Jons ouzamsn | . ovzig2.L10%)
01 %%~ qrua[sodez 3§ | LIIA DISIA0]D
0 eueyd e3omoy ofuedosop :
44174 nmx-I XI-1 IA-I y0c vVSI00dd AOSTD0Ud
xapuf xopu] | afPPNIY | Xopuj | 3fapa3ey | xapuy | AMppa3ay | Xapuy | ahepaay | 0ja) Bz g11) AIZVN VNIdOIS
‘Al I I NV'Id




€6 PO S ueng

BOLIORIRIIP Fegljod 9DierT elLd[eA ur oNpzo ] eftussy]
Fegllod oo ellofeA Teyoplerg eloupuy “loyegq UOWIS YIAOIWYEBI 3ABdIA YUY
*®[IGOPO i qaeidg
0ST TUpP "1§-OAISTBA OUASU(]
806°¢1 AL 'BGR[SO
9LTET 111 BqB[SO
0T LI VI BqDISO
018°CI 11 BqsO
0€8°1 1 89D[sO
Aoyruqeiodn B(Q[SO
976°8S 191 oupaidaod ez yup BUAOUSQ)
1§ A 8895q0 ofue(jarioSez
poypo
86 % A 19)10RdEY JSOUSPasEZ ur Aoynsowrad
‘urofoadg
(2apqou
06 % A AeQRU nuvyd o puppod
eueyd e3omo] ofueSeso | o/ phiovzio Lj10Y)
eARqQRN
»aoyiuqeiodn
elzajouae ur offorUIpIOOY
I afuegljoqzio ez frousatoul
BAPOAN« BABSI[OAQZ]
0OSd A aoxugelodn
nsous(usfuemypod
! u1 nsouszoigo ajsuenyaid
slueaeuzodaig« eaesljoqz]
reoc raoc X -1 XI-1 IA-1 -1 L4114 vSaDoud AOSID0Ad
xXopuy FN¥VId xopuy | afyopipay | xopuj | af)opa3ay | xopuy | afPPAIY | Xapuy ahopapay.| ojof vz Irimo AIZVN VNIdOAS
YCIDYZITVaY ‘Al ‘TII ‘TI ‘1 NVId




€5 po 9y ueng

BOLIOPRIIP yesliod 9T efio[eA ur dxipzad efiuasy]
Yesfiod 9pyeT BllIoRA Teyople)g eIpUY ‘10yeq UOULS “DIAOINUIYEIN 3ABAIA BYUSTY
'®[LIQOPO ’ aeidug
001 TUP *}§ — OAISIBA OUASU(]
0cL up ‘1§ — ISOWOSpO
0 up ‘1§ — 930U Ipz zaig
AIL'BGDISO
99¢ eftzogoyey Al i
BUIA)JSARIPZ
0SL'SY eftro8e)es ‘I
0€8'1 eftro3ore ‘1
8YC 01 ellz0307eY T
aoyruqerodn 61
v61°8S oupaidaod ez o8ou “Ipz TUp
18 A e30sqo ofueljaeiofey
001 mopee  Rueg
N YIUATS[e)e effoezieay
001 In 087'¢ :[fjowour)
I YIUATIRJO eliovzijeay
001 Aoyruqerodn ¢z nurop eu
001 aoxruqesodn
Hflowour) euRqO
:ougoxdaod
BZ NUIOP BU [WIZOLIP
Qowod A9jI03S ofueleaz]
reoc VN@N xopug IIX-I xopup XI-1I xopuy IA-1 xopu[ Hi-1 L4114 IF1D vSIdo0odd AOSTD0Ud
xapuy : VNV Td alapna alppaa afyopna) al1opasay | 039 ez AIZVN VNIdOMS
FrIDVZITVIY ‘Al I I ‘1 NV'Id




€S PO Ly uenS

BOLIOP[RIIP

esljod oppeT eluofeA

¥[1QOPO

Jegljod 99T ellIofeA Ul 1Pz  ltussyy
JTeyoplerg elapuy “Joyeq uouns ‘praoiwye 2AediA ENUS[Y
paexdug

0L

BABUARIQO
EU[EnpIAIPUT

08

BARUARIQO BYSUIANYS

N[IAS)S A OABUARIQO HIJ
A aanRul[yA Aoyruqerodn
B[1A9)$ ofueFosop

elideiajorzry

0L

% A BYIUTRZEY
e3ousoyons sfuedosop
“jo1 oua131y ofueaozedo

vT 2oaleN

[1ARIpZ
1qe1 ud njerdez tmisourea

oftreSom

ofupaig ‘ofueSon;

oyzIN eluedaa) ousd0

Z QS A Ado[eAOUR]S 1OpRd

ONOSIA ‘USIZR SM
odouasoz O A eyspud
pesez palzer youriseu

qzm0
esouaid oq ouy qznsjo
qruprusturoq afueaspairdaid

%

A A2o[pzDy 43S 2fuv3asop

edou
BUJA)SARIPZ

AJJLIO)S
aldezeax
1590014

444
xopuy

$20z
VAV Td
VEIDVZITVAY

xopuj

X -1
ahopaa)
‘Al

xapuy

XI-1
P13
I

xopuy

IA-1
ahopaag
Il

xopuj

-1
alon.na
T

20T
039] Bz

NVId

oo

vSaoodd
ATZVN

AOSIDO0dAd
VNIAOS




€6 po 8¢ ueng

eaLIOPIRIIP es{jod o] Bllid[e A ur oupzad efiuasy
Fesliod pyet eltores Teyoplelg efdipuy ‘Joyeq uowg ‘praomuely deaediA eUS[y
"2[Hq0PO ‘raexdug
S8 9, A ‘yeIn ‘p7 A Jedeu AHUBAIZIPZA
qrus(jaeidpo O[1A9)S
n[IANg
v A BUQBU  EZ0UQURULJ | 0AISPOAOUNQBY
po  AOYUPO  IZI[EUY
00S°Z1 ouarsodez ez 10190
. sorewdpo
000°sC ofteunz ez  10OIQQ
o njoxeu od DjoIqO
. aruqerodn
066'8L1 ez  Aojyoiqo  eadud PURIYIIJ
81 nwop A Aoypard ‘18
BARUARIQO
4 EuenplAIpul
0L
BABUARIGO BYSUIdny[s ehdeio)
10, A OABUARIQO I(J BUAOPR(Q
A aApnfpyA Aoyiuqesodn
. B[IA)S sfuedasop
4414 re0¢ : X -I XI-1 JA—1 [SE nI-1 4114 vsaooud AOSTO0OUd
xopur | pnwad | P | ohopasag | P | afopagay | P | afjopaag | P | anopaag | oror ez e, ATZVN VNIdOIS
VEDVZITV Y ‘Al ‘TIX gl T NVId




€S PO 61 ueng

BOLIOPOIIP egljod 91eY BlL[EA U 21PZA{ efiuasy
Fegliod orjoy eltisfe g Jeyoplerg eoapuy “Ioyeq UOWIS “PIAOINUNEI d9ABdIA BYUS[Y
B[LGOPO ’ ‘aeadug
alueaasiioqzr
§ Aegfjoqzr o[1A9)g OUTPUIN
9, A idonn donn
001 TUATIRIOY TUSPIAZL TUAIN[II0Y]
! efosord elfueuny
! elosaid efuerjou
$10T:1006 dfuwfosarg
OSI eplepue)s
nmAo A efueao[op
BUIR)ISTS elosaxd
001 9, A oftoetueoI SUgaI
(10520047 (9=4052004d yasa ) - >«mm_.__ﬂm.n.w
81=£%9) s0001d uozawesod o H
JEIIREN
€ BU floewepor 18 :
e AJJLI0)S 189201
0€ qruapepsou
[eAyez U1 [eAayod O1A9]§ alaBAOPE[AQQ
oL 94 A AdoTetI{pO
eAlsfjoaopez  ofueosop
raoc reoe nx-1 XI-1 IA -1 InH-1 ¥20T vVSaIo0odd AOSHDOUd
XJpu Xapu
xapufp YNVId P8 | ahapeg | **PM | anopnag | **PL | afopaeg | *PUL | ahopaay | ogor vz o AIZVN VNIIOMS
FrIDVZITY3d ‘Al ‘I I '1 NVId




PRILOGA 6

URAVNOTEZEN SISTEM KAZALCEV USPESNOSTI - 2024

o=

UravnoteZen sistem kazalcev uspesnosti temelji na presojanju doseganja standardov, z naslednjih Stirih
perspektiv:

perspektiva odjemalcev
perspektiva notranjih procesov
perspektiva financ

perspektiva ucenja in rasti.

PERSPEKTIVA ODJEMALCEV

KAZALCI STANDARDI UKREPI /
ODJEMALCEV SMOTRI MERILA USPESNOSTI AKTIVNOSTI
DELOVANJE Uspesno in Doseganje ciljev | 95 % doseganja Redno
DOMA ucéinkovito delovnega plana | letnih ciljev trimese¢no
delovanje doma | v% spremljanje
realizacije ciljev
PRIDOBIVAJE Polna Povprecen % 98 % zasedenost | Prilagajanje
ODJEMALCEV zasedenost zasedenosti storitev
kapacitet postelj potrebam
uporabnikov
Promocija
dejavnosti
ZADOVOLJSTVO | Zadovoljstvo s % zadovoljstva | 70 % Kakovostno
storitvami po anketni zadovoljstvo izvajanje
metodi notranjih
5 procesov
St. pritozb (z 3 pritoZbe
reklamacijami) | (reklamacije)
Pripravili: Odobrila:
Alenka Vipavec Mahmutovié, Simon Bahor, Andreja Stajdohar Valerija Leki¢ PoljSak
Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ PoljSak direktorica
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PERSPEKTIVA NOTRANJIH PROCESOV

KAZALCI STANDARDI UKREPI /
NOTRANJIH SMOTRI MERILA USPESNOSTI | AKTIVNOSTI
PROCESI
Nacdrtovanje in Stevilo 100 % realizacija | Uspesno in
NACRTOVANIJE IN | razvijanje projektov letnega Stevila ucinkovito
RAZVOJ dejavnosti nacrtovanih izvajanje
projektov projektov
| Zagotavljanje % realizacije 100 % realizacija | Pravo&asno
virov potrebnih | planiranih letnega obsega zagotavljanje
PRISKRBA VIROV | 22 ‘izvajan.j e virov nﬁértovanih virov za
dejavnosti vitov kakovostno
izvajanje
notranjih
Procesov
Nabava surovin, | % realizacije 90 % realizacija | AZurna
storitev in planiranega letnega obsega realizacija
NABAVA gradbenih del obsega nabave | naértovanih letnega plana
nabav nabave
Zagotavljanje Stevilo 100 % realizacije | Prilagajanje
storitev oskrbe oskrbnih dni nacrtovanega storitev oskrbe
letnega obsega potrebam
OSKRBA §teyila oskrbnih upora‘t?nikov v
dni domu in na
domu
Promocija
dejavnosti
Zagotavljanje St. 100% realizacija | Prilagajanje
storitev uporabnikov letnega obsega storitev
POMOC DRUZINI gporabnikom na | St. opravljenih naénol;/grliih . potre‘t;)arpk
NA DOMU omu ur uporabnikov in uporabnikov na
opravljenih domu
| efektivnih ur Promocija
dejavnosti
Zagotavljanje Stevilo 100 % realizacija | Prilagajanje
storitev oskrbnih dni nacrtovanega storitev
zdravstvene nege letnega obsega zdravstvene
Stevila dni nege potrebam
ZDRAVSTVENA zdravstvene nege gporabnikov v
NEGA omu in na
domu
! Promocija
' dejavnosti
Priprava starosti | Stevilo 100 % realizacija | Zagotavljanje
in obrokov nacrtovanega kvalitetnih,
PREHRANA zdravstvenemu letnega obsega zdravih in
stanju primerne Stevila obrokov | ekolosko
prehrane ' neoporecnih
l obrokov
Pripravili: 5 Odobrila:
Alenka Vipavec Mahmutovi¢, Simon Bahor, Andreja Stajdohar Valerija Leki¢ Polj$ak
Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ Poljsak direktorica
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Zagotavljanje Stevilo analiz | 4 analize letno Azurno
informacij o odmikov od (vsako izvajanje analiz
RACUNOVODSTVO | finanénem stanju | finanénega tromesecje) in informacij za
nacrta , v odloc¢anje
Stevilu
5 Uginkovito - §t. AZurno
VZDRZEVANJE odpravljanje odpravljenih 85% realizacija odprav'lj anje
napak napak v 24, napak in okvar,
urah, v % najpozneje v 24
urah

PERSPEKTIVA FINANCNIH SREDSTEV

FINANCNI STANDARDI UKREPI /
KAZALCI SMOTRI MERILA USPESNOSTI AKTIVNOSTI
Pridobivanje Vrednost v € 100 % realizacija | Pridobivanje
REALIZACIJA finan¢nih nacrtovanega nacrtovanega
PRIHODKOV sredstev od letnega obsega Stevila
placnikov prihodkov odjemalcev
storitev
Pridobivanje Vrednost v € 100 % realizacija | Pridobivanje
REALIZACIJA finanénih nacrtovanega nacrtovanega
PRIHODKOV sredstev letnega obsega Stevila
OSKRBE pla¢nikov prihodkov oskrbe | odjemalcev
storitev oskrbe oskrbe
Pridobivanje Vrednost v € 100 % realizacija | Pridobivanje
REALIZACIJA finan¢nih nadrtovanega naértovanega
PRIHODKOV sredstev Zavoda letnega obsega Stevila
ZDRAVSTVENE | za zdravstveno prihodkov odjemalcev
NEGE zavarovanje zdravstvene nege | zdravstvene
Slovenije nege
Presezek Realizacija Indeks (Ix) je Uginkovito
RAVNANJE S prihodkov nad prihodkov v enak ali vedji od nadziranje
FINANCNIMI odhodki primerjavi z 1,00 odhodkov in
SREDSTVI odhodki, usklajevanja
izrazeno z odhodkov z
indeksnim prihodki
razmerjem;
Ix=(prih/
odhodki)
Pripravili: 5 Odobrila:
Alenka Vipavec Mahmutovié¢, Simon Bahor, Andreja Stajdohar Valerija Leki¢ Polj$ak
Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ PoljSak direktorica
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4. UCENJE IN RAST

Stran 53 od 53

KAZALCI UCENJA STANDARDI | UKREPI /
IN RASTI SMOTRI MERILA USPESNOSTI | AKTIVNOSTI
Izpolnjevanje Stevilo 100 % Reguliranje s
STEVILO kadrovskih delavcev realizacije kadrovskimi
DELAVCEV normativov nalrtovanega predpisi in
obsega letnega Stevila
zaposlenih delavcev
Izpolnjevanje % ustrezno 99 % ustrezno Pridobivanje
STRUKTURA kadrovskih | strokovno strokovno kompetentnih
ZAPOSLENIH normativov usposobljenih usposobljenih sodelavcev
strukture delavcev delavcev
zaposlenih
Dvig strokovne | Stevilo ur 100 % Realizacija
DODATNO usposobljenosti | dodatnega realizacija plana dodatnega
STROKOVNO zaposlenih strokovnega letnega strokovnega
IZPOPOLNJEVANJE izpopolnjevanja | nacrtovanega usposabljanja, s
na zaposlenega | $tevila ur prednostnim
dodatnega organiziranjem
strokovnega usposabljanja v
izpopolnjevanja | domu
| na zaposlenega
Nenehno ucenje | Obseg 100 % Izvajanje
FINANCNA in rast finanénih realizacija skupinskega
SREDSTVA ZA zaposlenih sredstev za letnega dodatnega
STROKOVNO preko ucece se | nenehno ucenje | nacrtovanega strokovnega
1ZPOPOLNJE organizacije in rast, v€ na obsega sredstev | usposabljanja v
i zaposlenega za nenehno domu
delavca ucenje in rast na
zaposlenega
Pripravili: 5 Odobrila:
Alenka Vipavec Mahmutovi¢, Simon Bahor, Andreja Stajdohar Valerija Leki¢ Poljsak
Ksenija Pezdirc in Valerija Leki¢ Poljsak direktorica




